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APRESENTAÇÃO 

Este documento apresenta a concepção, finalidade e organização curricular do Curso de 

Graduação em Administração da Faculdade de Ciências Aplicadas (FCA) da Universidade 

Estadual de Campinas (Unicamp). 

O Curso está inserido no contexto geral da FCA (que contempla ainda os cursos de 

Administração Pública, Engenharia de Produção, Engenharia de Manufatura, Nutrição e Ciências 

do Esporte) e da própria Unicamp, sendo aderente aos pressupostos institucionais desta 

Universidade. Tal inserção é particularmente importante por indicar as inter-relações entre as 

diferentes áreas do conhecimento que embasam o projeto pedagógico da FCA, assim como as 

relações dinâmicas que se estabelecem entre as atividades de ensino de graduação e pós-

graduação, pesquisa e extensão na Unicamp.  

Em linhas gerais, os projetos pedagógicos dos cursos de graduação da FCA são produtos 

de um esforço institucional de compreensão das exigências de conhecimento da sociedade 

contemporânea, assim como dos novos formatos de disseminação e apreensão deste 

conhecimento, com vistas à promoção de uma formação integral, com base nos princípios de ética 

e do exercício da cidadania e da liberdade, e ao estímulo da criatividade, iniciativa e 

empreendedorismo. 

A FCA estabelece os parâmetros orientadores para sua prática educativa levando em 

consideração os aspectos legais estabelecidos pelas diretrizes curriculares do MEC e as 

possibilidades institucionais de implantação de projetos de cursos superiores inovadores. Tais 

parâmetros, brevemente descritos a seguir, serão desenvolvidos com detalhes ao longo do 

presente documento. 

¶ Formação básica e geral dos alunos através de disciplinas das ciências sociais e 

humanas (representadas pelo Núcleo Básico Geral Comum) e sua articulação com 

o núcleo de disciplinas das áreas específicas; 

¶ Inovações metodológicas que superem a fragmentação original do conhecimento, 

assim como a simples reprodução do conhecimento, por meio da perspectiva da 

interdisciplinaridade; 



 

 

 

 

 

_____________________________________________________________________________________________________________________

___   

Faculdade de Ciências Aplicadas 

R. Pedro Zaccaria, 1300 ς Jd. Santa Luiza ς Limeira/SP - CEP 13.484-350 

   Telefones: (19) 3701-6650  FAX: (019) 37016680 

www.fca.unicamp.br 

¶ Integração entre ensino, pesquisa e extensão; 

¶ Cursos norteados por perfis profissionais de excelência; 

¶ Atualização sistemática de currículo e de práticas pedagógicas; 

¶ Estágios e trabalhos de conclusão de curso que articulem teoria e prática; 

¶ Estímulo à internacionalização de estudantes e docentes; 

¶ Emprego de sistemas permanentes de avaliação de cursos e disciplinas; 

¶ Criação, manutenção e atualização permanente de laboratórios de ensino, 

biblioteca, salas de aula, áreas de convivência. 

A organização desse documento pauta-se na ideia de que o Projeto Pedagógico do Curso é 

fruto de um esforço coletivo e institucional, uma vez que decorre do envolvimento de todo o 

quadro docente da FCA na discussão de seus princípios e das práticas pedagógicas. Do ponto de 

vista metodológico, sua construção partiu do documento orientador da criação da FCA, 

complementando-se com boas práticas identificadas em instituições de ensino e pesquisa 

congêneres no Brasil e no exterior (benchmarking) e em aspectos gerais que derivam da história e 

identidade da Unicamp. 
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1. IDENTIFICAÇÃO DO CURSO 

NOME DO CURSO: Administração 

TÍTULO CONFERIDO: Bacharel em Administração 

PORTARIA DE RECONHECIMENTO: (a definir) 

TURNO: Noturno (19h00 ï 23h00) 

CARGA HORÁRIA: 3.300 horas 

DURAÇÃO: Mínima: 8 semestres; Máxima: 12 semestres 

VAGAS: 180 

FORMA DE INGRESSO: Vestibular Nacional 

CAMPO DE ATUAÇÃO: Organizações e instituições privadas e terceiro setor 

SITE INSTITUCIONAL:  Universidade Estadual de Campinas  

http://www.unicamp.br 
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2. HISTÓRICO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 

Jovem, mas com tradição 

 

A Unicamp foi oficialmente fundada em 5 de outubro de 1966, dia do lançamento de sua 

pedra fundamental. Mesmo num contexto universitário recente, em que a universidade brasileira 

mais antiga tem pouco mais de sete décadas, a Unicamp pode ser considerada uma instituição 

jovem que já conquistou forte tradição no ensino, na pesquisa e nas relações com a sociedade. 

O projeto de instalação da Unicamp veio responder à crescente demanda por pessoal 

qualificado numa região do País, o Estado de São Paulo, que já na década de 60 detinha 40% da 

capacidade industrial brasileira e 24% de sua população economicamente ativa. 

Uma característica da Unicamp foi ter escapado à tradição brasileira da criação de 

universidades pela simples acumulação de cursos e unidades. Ao contrário da maioria das 

instituições, ela foi criada a partir de uma ideia que englobava todo o seu conjunto atual. Basta 

dizer que, antes mesmo de instalada, a Unicamp já havia atraído para seus quadros mais de 200 

professores estrangeiros das diferentes áreas do conhecimento e cerca de 180 vindos das 

melhores universidades brasileiras. 

A Unicamp tem três campi ð em Campinas, Piracicaba e Limeira ð e compreende 22 

unidades de ensino e pesquisa. Possui também um vasto complexo de saúde (com duas grandes 

unidades hospitalares no campus de Campinas), além de 23 núcleos e centros interdisciplinares, 

dois colégios técnicos e uma série de unidades de apoio num universo onde convivem cerca de 

50 mil pessoas e se desenvolvem milhares de projetos de pesquisa. 

 

O ensino conjugado à pesquisa 

  

A Unicamp tem uma graduação forte com um grande leque de cursos nas áreas de ciências 

exatas, tecnológicas, biomédicas, humanidades e artes. Por outro lado, é a Universidade brasileira 

com maior índice de alunos na pós-graduação ï 48% de seu corpo discente ï e responde por 
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aproximadamente 12% da totalidade de teses de mestrado e doutorado em desenvolvimento no 

País. 

A qualidade da formação oferecida pela Unicamp tem tudo a ver com a relação que 

historicamente mantém entre ensino e pesquisa. Tem a ver também com o fato de que 86% de 

seus professores atuam em regime de dedicação exclusiva e 97% têm titulação mínima de doutor. 

Isso faz com que os docentes que ministram as aulas sejam os mesmos que, em seus 

laboratórios, desenvolvem as pesquisas que tornaram a Unicamp conhecida e respeitada. E 

permite que o conhecimento novo gerado a partir das pesquisas seja repassado aos alunos, 

muitos dos quais frequentemente delas participam ð como é o caso dos estudantes de pós-

graduação ð, de um grande número de bolsas de iniciação científica para os alunos de 

graduação ou das atividades extracurriculares propiciadas pelas empresas juniores existentes em 

praticamente todas as unidades. 

Levantamento por amostragem realizado recentemente mostrou que, dos aproximadamente 

40 mil ex-alunos de graduação da Unicamp, cerca de 90% estavam empregados, sendo que a 

metade ocupava cargos de direção em empresas ou instituições públicas. 

 

15% da pesquisa universitária brasileira 

 

Ao dar ênfase à investigação científica, a Unicamp parte do princípio de que a pesquisa, 

servindo prioritariamente à qualidade do ensino, pode ser também uma atividade econômica. Daí 

a naturalidade de suas relações com a indústria, seu fácil diálogo com as agências de fomento e 

sua rápida inserção no processo produtivo. 

Tal inserção começou já na década de 70, com o desenvolvimento de pesquisas de alta 

aplicabilidade social, muitas das quais logo foram difundidas e incorporadas à rotina da 

população. Exemplos: a digitalização da telefonia, o desenvolvimento da fibra óptica e suas 

aplicações nas comunicações e na medicina, os vários tipos de lasers hoje existentes no Brasil e 

os diversos programas de controle biológico de pragas agrícolas, entre outros. 

Deve-se acrescentar a estas e às centenas de outras pesquisas em andamento um número 

notável de estudos e projetos no campo das ciências sociais e políticas, da economia, da 
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educação, da história, das letras e das artes. A maioria dessas pesquisas não somente está 

voltada para o exame da realidade brasileira como, muitas vezes, tem-se convertido em benefício 

social imediato. No seu conjunto, elas representam em torno de 15% de toda a pesquisa 

universitária brasileira. 

 

Fortes relações com a sociedade 

 

A tradição da Unicamp na pesquisa científica e no desenvolvimento de tecnologias deu-lhe a 

condição de Universidade brasileira que maiores vínculos mantém com os setores de produção de 

bens e serviços. A instituição mantém várias centenas de contratos para repasse de tecnologia ou 

prestação de serviços tecnológicos a indústrias da região de Campinas, cidade onde fica seu 

campus central. Localizada a 90 quilômetros de São Paulo e com uma população de 1 milhão de 

habitantes, Campinas é um dos principais centros econômicos e tecnológicos do país.  

Para facilitar essa interação, a Unicamp conta, desde 2003, com uma Agência de Inovação, 

serviço que é hoje a porta de entrada para os empresários que necessitam modernizar seus 

processos industriais, atualizar seus recursos humanos ou incorporar a suas linhas de produção 

os frutos da pesquisa da Universidade. 

Nas últimas décadas, o papel da Unicamp, como instituição geradora de conhecimento 

científico e formadora de mão-de-obra qualificada, atraiu para seu entorno um complexo de outros 

centros de pesquisa vinculados ao Governo Federal ou Estadual, além de um importante parque 

empresarial nas áreas de telecomunicações, de tecnologia da informação e de biotecnologia. 

Muitas dessas empresas ð quase uma centena somente na região de Campinas ð nasceram da 

própria Unicamp e da capacidade empreendedora de seus ex-alunos e professores. São as 

chamadas ñfilhas da Unicampò, quase todas atuando nas §reas de tecnologia de ponta. 

Além disso, a Unicamp tem se caracterizado por manter fortes ligações com a sociedade 

através de suas atividades de extensão e, em particular, de sua vasta área de saúde. Quatro 

grandes unidades hospitalares, situadas em seu campus de Campinas e fora dele, fazem da 

Unicamp o maior centro de atendimento médico e hospitalar do interior do Estado de São Paulo, 



 

 

 

 

 

_____________________________________________________________________________________________________________________

___   

Faculdade de Ciências Aplicadas 

R. Pedro Zaccaria, 1300 ς Jd. Santa Luiza ς Limeira/SP - CEP 13.484-350 

   Telefones: (19) 3701-6650  FAX: (019) 37016680 

www.fca.unicamp.br 

cobrindo uma população de cinco milhões de pessoas numa região de quase uma centena de 

municípios. 

 

Estrutura de ensino, pesquisa e apoio técnico 

 

Unidades de ensino e pesquisa 

Instituto de Artes 

Instituto de Biologia 

Instituto de Computação 

Instituto de Economia 

Instituto de Estudos da Linguagem 

Instituto de Filosofia e Ciências Humanas 

Instituto de F²sica ñGleb Wataghinò 

Instituto de Geociências 

Instituto de Matemática, Estatística e Computação Científica 

Instituto de Química 

Faculdade de Ciências Médicas 

Faculdade de Ciências Aplicadas 

Faculdade de Educação 

Faculdade de Educação Física 

Faculdade de Engenharia Agrícola 

Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo 

Faculdade de Engenharia de Alimentos 

Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computação 

Faculdade de Engenharia Mecânica 

Faculdade de Engenharia Química 

Faculdade de Odontologia de Piracicaba 

Faculdade de Tecnologia 
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Outras Unidades de Ensino 

Colégio Técnico de Campinas 

Colégio Técnico de Limeira 

  

Centros e Núcleos Interdisciplinares 

Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética 

Centro de Componentes Semicondutores 

Centro de Documentação de Música Contemporânea 

Centro de Engenharia Biomédica 

Centro de Pesquisas Meteorológicas e Climáticas Aplicadas à Agricultura 

Centro de Estudos de Opinião Pública 

Centro de Estudo do Petróleo  

Centro de Lógica, Epistemologia e História da Ciência 

Centro de Memória Unicamp 

Centro Multidisciplinar para Investigação Biológica 

Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Químicas, Biológicas e Agrícolas 

Núcleo de Desenvolvimento da Criatividade 

Núcleo de Estudos da População 

N¼cleo de Estudos de G°nero ñPaguò 

Núcleo de Estudos de Políticas Públicas 

Núcleo de Estudos e Pesquisas Ambientais  

Núcleo de Estudos e Pesquisas em Alimentação  

Núcleo de Estudos Estratégicos 

Núcleo de Integração e Difusão Cultural 

Núcleo Interdisciplinar de Comunicação Sonora 

Núcleo de Informática Aplicada à Educação 

Núcleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais 

Núcleo Interdisciplinar de Planejamento Energético 
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Unidades de Serviços voltadas à Sociedade 

Hospital das Clínicas 

Centro de Atenção Integral à Saúde da Mulher 

Hospital Estadual de Sumaré 

Centro de Diagnóstico de Doenças do Aparelho Digestivo 

Centro de Hematologia e Hemoterapia 

Centro de Estudos e Pesquisas em Reabilita­«o ñGabriel Portoò 

Centro de Integração em Pediatria 

Centro de Tecnologia 

Editora da Unicamp 

Escola de Extensão da Unicamp 

Agência de Inovação 

 

3. HISTÓRICO E CARACTERIZAÇÃO DA FACULDADE DE CIÊNCIAS APLICADAS 

No início dos anos 2000 a Unicamp vinha vivenciado um processo de discussão sobre o 

futuro da instituição e sobre a possibilidade de ampliação de vagas oferecidas à sociedade, 

especialmente para os cursos de graduação. Neste contexto, o Conselho Universitário da 

Unicamp (CONSU) criou, em setembro de 2003, um Grupo de Trabalho para estudar a viabilidade 

de implementação de um novo campus em uma área de aproximadamente 500 mil m2 de 

propriedade da universidade desde os anos 1970, na cidade vizinha de Limeira. Esse Grupo de 

Trabalho apresentou formalmente, em 20 de dezembro de 2005, a proposta de criação do novo 

campus ao Conselho Universitário. A deliberação do CONSU aprovou a criação do campus, que 

foi denominado Faculdade de Ciências Aplicadas (FCA), assim como os princípios, regras e 

orientações gerais para sua implantação. 

No novo campus, em consonância com as diretrizes gerais da Universidade, o ensino, a 

pesquisa e a extensão deveriam ser os eixos fundamentais de ação. A vocação da FCA foi 

originalmente ancorada na perspectiva da administração e em seus desdobramentos e aplicações 



 

 

 

 

 

_____________________________________________________________________________________________________________________

___   

Faculdade de Ciências Aplicadas 

R. Pedro Zaccaria, 1300 ς Jd. Santa Luiza ς Limeira/SP - CEP 13.484-350 

   Telefones: (19) 3701-6650  FAX: (019) 37016680 

www.fca.unicamp.br 

para aspectos relacionados ao meio ambiente, produção, negócios e saúde. Os princípios 

metodológicos fundamentais para a construção do projeto pedagógico da nova unidade seriam a 

interdisciplinaridade e a integração das áreas de conhecimento. Dentre as diversas possibilidades 

analisadas à época, oito cursos foram propostos e aprovados: Gestão do Agronegócio, Gestão de 

Comércio Internacional, Gestão de Empresas, Gestão de Políticas Públicas, Engenharia de 

Manufatura, Engenharia de Produção, Nutrição e Ciências do Esporte.  

Nesta proposta, os cursos da FCA foram concebidos a partir de 3 núcleos distintos de 

disciplinas: 

¶ o Núcleo Básico Geral Comum (NBGC), composto por disciplinas que são 

ministradas para os 8 cursos de graduação; 

¶ os Núcleos Comuns das Áreas, sendo que o núcleo de saúde oferece disciplinas 

comuns aos cursos de Nutrição e Ciências do Esporte, o núcleo de engenharia 

oferece disciplinas comuns aos cursos de Engenharia de Manufatura e Engenharia 

de Produção e o núcleo da gestão, que oferece disciplinas comuns aos cursos de 

Gestão do Agronegócio, Gestão de Comércio Internacional, Gestão de Empresas e 

Gestão de Políticas Públicas e que hoje passou a ser o núcleo de administração e 

administração pública; 

¶ e, por fim, os Núcleos de Formação Específica, compostos de disciplinas 

características de cada um dos 8 cursos de graduação. 

A originalidade da proposta da FCA e do campus está associada à sua perspectiva 

pedagógica de cunho interdisciplinar, à sua estrutura organizada por áreas (e não por 

departamentos) e ao seu padrão arquitetônico e tecnológico inovador. Este conceito exige 

também um modelo gerencial adequado, que está sendo construído a partir da institucionalização 

do novo campus e de um planejamento sistemático. 

A FCA foi inaugurada em 2009 e recebeu o primeiro grupo de 480 alunos (60 ingressantes 

em cada um dos cursos) com ingresso pelo vestibular nacional da Unicamp. Os cursos de Gestão 

passaram a funcionar no período noturno e os demais no período integral. 

Em 2010, foram realizados os primeiros ajustes na grade curricular dos cursos de 

graduação da FCA, buscando adequar e equilibrar conteúdos e distribuir e encadear melhor as 
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disciplinas. Desde então, as discussão entre o corpo docente e discente sobre a identidade e a 

organização dos cursos, assim como sobre práticas pedagógicas adequadas para a proposta da 

FCA tem sido permanentes, com a perspectiva de atualização sistemática dos currículos em 

direção a uma formação de excelência. Estas discussões culminaram, em 2012, na revisão dos 

cursos de Gestão e na transformação destes nos cursos de Administração e Administração 

Pública. 

Hoje a FCA conta com 30 mil m2 construídos, além de projetos para sua expansão. Possui 

73 docentes (parte deles em processo de contratação), 40 funcionários e cerca de 2000 alunos. 

Todos os docentes foram ou estão sendo contratados no regime de dedicação integral à docência 

e pesquisa, no nível MS3, e ingressaram por concurso público. Além deste corpo de jovens 

professores, a Unidade conta com 4 docentes experientes, dois Livre-docentes e dois Titulares 

vindos de outras Unidades da Unicamp para apoiar o processo de implantação. A FCA deverá 

admitir ainda em 2013/2014 mais três professores titulares, cujas vagas já foram garantidas pelo 

CONSU. O Anexo I apresenta a relação de docentes envolvidos com os Cursos de Gestão da 

FCA. 

Em relação à Pós-Graduação, há quatro programas em andamento: o curso de mestrado de 

Ciências da Nutrição, Esporte e Metabolismo (CNEM), iniciado em 2011, o curso de mestrado de 

Pesquisa Operacional, iniciado em 2012, o curso de mestrado interdisciplinar em Ciências 

Humanas e Sociais Aplicadas, a iniciar em 2014, e a associação com o Programa de Pós-

Graduação em Política Científica e Tecnológica, do Instituto de Geociências da Unicamp, por meio 

de credenciamento de docentes e de oferta de disciplinas pela FCA. 

Sobre as atividades de pesquisa foram aprovados, ao longo do triênio 2009/2011, 72 

projetos de pesquisa pelos docentes da FCA, com valores que somam quase 7,5 milhões de reais 

(dos quais 2,8 são projetos financiados pela FAPESP). Como primeiro resultado, podemos indicar 

a publicação de uma média de 1,6 artigo em periódicos por docente por ano. Só no ano de 2011, 

foram 60 bolsas de iniciação científica financiadas pelo Programa PIBIC do CNPq, o que indica a 

intensa participação dos alunos de graduação na pesquisa desenvolvida na Unidade. 

Em relação às atividades de extensão, cabe citar a aprovação de 8 cursos de extensão 

aprovados (alguns deles já com turmas oferecidas), sendo 4 na área de administração 
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(Especialização em Gestão Executiva,  Especialização em Controladoria e Finanças, Estado e 

Gestão Estratégica Pública e Desenvolvimento Pessoal), 3 na área de engenharia (Metalurgia 

aplicada à indústria de jóias e semi-jóias, Matemática Multimídia e Geometria na sala de aula) e 

um na área de Saúde (Obesidade e Diabetes). Há também um conjunto significativo de contratos 

de prestação de serviços e atividades comunitárias.  

4. HISTÓRICO DO CAMPO DE CONHECIMENTO E DA PROFISSIONALIZAÇÃO DA 

ADMINISTRAÇÃO E CIÊNCIAS GERENCIAIS NO BRASIL 

A área de conhecimento da Administração, de histórico relativamente recente no Brasil, 

constitui um campo de conhecimento interdisciplinar por ser resultado da interseção de 

conhecimentos de varias ciências. A referência fundadora desta área no Brasil é a criação, em 

1938, do Departamento de Administração do Serviço Público (DASP) que posteriormente deu 

origem à Fundação Getúlio Vargas (FGV). Esse órgão teve como finalidade estabelecer um 

padrão de eficiência no serviço público federal e criar canais mais democráticos para o 

recrutamento de recursos humanos da administração pública por meio de concursos de admissão. 

Pioneiros na implementação da profissão de administrador, os EUA tiveram as mesmas iniciativas 

em 1881 motivadas pelo crescimento econômico e pelo desenvolvimento dos serviços urbanos 

com a criação do curso de graduação em Administração da Wharton School University of 

Pennsylvania. 

A história das organizações públicas e privadas no Brasil não tem sua trajetória 

suficientemente desvendada, porém dentre várias das circunstâncias que podem ser apontadas 

em torno do que provocou o surgimento e formalização da profissão e da área de conhecimento 

da Administração no Brasil pode ser apontada a necessidade de intervenção pública no sistema 

econômico, especialmente quando se trata da oferta crescente de serviços públicos, da ampliação 

da vida urbana e da exploração dos recursos naturais de um país. Associada às demandas de 

agentes voltados para a gestão econômica e financeira das organizações está também a 

necessidade decorrente das condições históricas de desenvolvimento do Brasil, que tem a ver 

com a industrialização, fenômeno de considerável impacto na urbanização, emprego e 
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crescimento econômico. Esta necessidade sobreveio no século XX, a industrialização como 

caminho para superar as condições do atraso econômico e social, em um movimento que levou a 

constatar a demanda crescente de profissionais para diferentes áreas de atuação envolvendo a 

gestão e a administração de recursos e a tomada de decisões. 

Em 1943, realizou-se, no Rio de Janeiro, o primeiro Congresso Brasileiro de Economia, 

postulando-se iniciativas concretas por parte do Estado para motivar a pesquisa de assuntos 

econômicos. Estudos vinham sendo realizados principalmente na disciplina de Economia dos 

cursos de Direito, embora esta disciplina na época considerava-se mais como matéria de 

formação geral. 

Gustavo Capanema, Ministro da Educação e Saúde, em 1945, encaminhou à Presidência 

da República um documento que propunha a criação de dois cursos universitários: Ciências 

Contábeis e Ciências Econômicas. O documento afirmava que as atividades de direção e 

orientação, tanto nos negócios públicos como nos empresariais, haviam atingido um nível de 

maior complexidade, exigindo de seus administradores e técnicos conhecimentos especializados. 

Isso possibilitou que os cursos de economia passassem a ter um caráter de especialização, não 

mais de formação geral, como inicialmente. 

A criação destes cursos assumiu um papel relevante por ampliar a organização escolar do 

país que, até então, constituía-se unicamente de engenheiros, médicos e advogados. Em 1946, 

foi criada a Faculdade de Economia e Administração (FEA) com a finalidade de formar 

funcionários para os grandes estabelecimentos da administração pública e privada no país. A 

FEA, nos seus primeiros 20 anos, possuía os cursos de Ciências Econômicas e Ciências 

Contábeis, sem contudo oferecer cursos de Administração. 

Em 1948, representantes da FGV visitaram vinte e cinco universidades americanas com 

cursos de Administração Pública, com intuito de conhecer diferentes formas de organização. Isto 

favoreceu a realização de encontros entre representantes da FGV e professores norte-americanos 

visando à criação de uma escola voltada ao treinamento de especialistas em Administração 

Pública. 

Pode-se observar que o campo de formação em Administração no Brasil começou a se 

delinear a partir dos anos 40, associado ao fenômeno do crescimento econômico, mas sobretudo 
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causado pela necessidade de recursos humanos mais qualificados que enfrentavam as 

organizações no país e as empresas em geral. Daí que a profissionalização do ensino de 

Administração encontre relação direta com o crescimento econômico, especialmente nos 

momentos em que esse crescimento provoca efeitos de ampliação das redes de empresas e 

outras organizações, tal como acontece quando se configura o perfil urbano do país.  

A evolução do mundo das organizações (sejam elas públicas ou privadas), de natureza 

puramente econômica (produção, mercado, consumo) ou de natureza política ï e do governo em 

todas as suas dimensões e em todo o território do Brasil ï aumentando o grau de complexidade 

da sociedade, leva à maior demanda de profissionais com formação em Administração. O 

processo vai além da própria economia do país ï o desenvolvimento de uma sociedade tradicional 

se caracteriza pelo avanço da urbanização que passa gradativamente de um padrão de vida 

predominantemente agrário para um no qual a sociedade tem seu centro de dinamismo na 

indústria e nos serviços. Isto traz como resultado o desafio de promover a formação de pessoas 

especializadas para analisar e planificar as mudanças econômicas que ocorrem em cada 

momento histórico, assim como de incentivar a criação de centros de investigação vinculados à 

análise destes problemas e fornecer profissionais para as empresas em ascensão. 

Em 1952 iniciou-se o ensino de Administração no Brasil com a criação, no Rio de Janeiro, 

da Escola Brasileira de Administração Pública (EBAP), pela Fundação Getúlio Vargas, que teve o 

apoio da ONU e da UNESCO para sua manutenção inicial. O convênio com esses organismos 

internacionais previa a manutenção de professores estrangeiros na escola e bolsas de estudo 

para o aperfeiçoamento dos futuros docentes no exterior. Dois anos depois, em 1954, foi criada 

em São Paulo, pela FGV, a Escola de Administração de Empresas de São Paulo (EAESP). Para 

dar início às atividades nessa nova Instituição, a FGV firmou um acordo com a USAID 

(Desenvolvimento Internacional do Governo dos Estados Unidos). Nesse convênio, o governo 

norte-americano se comprometia a manter, junto a esta escola, uma missão universitária de 

especialistas em Administração de Empresas recrutados na Universidade Estadual de Michigan. 

Por outro lado, a FGV enviaria docentes para estudos de pós-graduação nos Estados Unidos, 

com intuito de preencher os quadros do corpo docente da EAESP. Tal convênio revelava a 
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influência do ensino de Administração norte-americano na realidade brasileira, evidenciada, 

sobretudo, em currículos e bibliografias dos programas de estudo. 

Visto em perspectiva de longo prazo, este processo de busca de formação profissional se 

intensificou a par da organização de uma escola de pensamento no campo da administração e 

das ciências gerenciais, sobretudo, após a década de sessenta, com a expansão do ensino 

superior. O desenvolvimento foi marcado inicialmente pelo período histórico dos governos de 

Getúlio Vargas, representativos da busca de um projeto autônomo e de caráter nacionalista. Mais 

tarde, o governo de Juscelino Kubitschek evidencia um projeto de desenvolvimento marcado pela 

abertura econômica e de caráter internacionalista. Depois do golpe militar de 64, os governos que 

se seguiram implementaram políticas voltadas para o crescimento promovendo inúmeras formas 

de criação de atividades juntamente com um processo intenso de migração populacional do 

campo para a cidade. Os efeitos do crescimento nas grandes cidades se manifestam em um 

amplo espectro de atividades que demandam conhecimentos da área administrativa e gerencial. 

No ensino superior e em especial no ensino de Administração a relação que existe, de forma 

orgânica, entre expansão econômica e o tipo de desenvolvimento adotado é uma constante 

histórica, especialmente porque o crescimento que se registra no Brasil após o início da 

industrialização pesada, leva as organizações, equipadas com tecnologia complexa e de grau 

crescente de burocratização, a requererem mão-de-obra de nível superior para lidar com uma 

realidade que se tornava mais complexa. 

Somente no início dos anos 60, a FEA/USP experimentou algumas alterações estruturais, 

dando origem ao Departamento de Administração, composto por disciplinas integradas dos cursos 

de Ciências Econômicas e Ciências Contábeis. Na época, surgiram os primeiros cursos de pós-

graduação nessa faculdade, inclusive em Administração. 

Um passo de importância evidente no sentido da formalização da profissão foi a 

regulamentação da atividade do administrador pela Lei nº 4.769, de 9 de setembro de 1965. Essa 

Lei, no seu artigo 3º, afirma que o exercício da profissão de Técnico em Administração é privativo 

dos Bacharéis em Administração Pública ou de Empresas, diplomados no Brasil, em cursos 

regulares de ensino superior, oficial, oficializado ou reconhecido, cujo currículo seja fixado pelo 
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Conselho Federal de Educação, nos termos da Lei nº 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que fixa 

as Diretrizes e Bases da Educação no Brasil. 

Posteriormente, o Parecer nº 307/66, aprovado em 8 de julho de 1966 pelo Conselho 

Federal de Educação, fixou o primeiro currículo mínimo do curso de Administração. Dessa forma, 

foram institucionalizadas no Brasil a profissão e a formação de técnico em Administração. Esse 

parecer estabelecia as seguintes matérias como obrigatórias: Matemática, Estatística, 

Contabilidade, Teoria Econômica, Economia Brasileira, Psicologia Aplicada à Administração, 

Sociologia Aplicada à Administração, Instituições de Direito Público e Privado (incluindo Noções 

de Ética Administrativa), Legislação Social, Legislação Tributária, Teoria Geral da Administração, 

Administração Financeira e Orçamento, Administração de Pessoal e Administração de Material. 

Além desse elenco de matérias, tornava-se obrigatório o Direito Administrativo ou Administração 

de Produção e Administração de Vendas, segundo a opção do aluno. Os alunos também tinham 

de realizar um estágio supervisionado de seis meses para obter o diploma. 

A partir dessa regulamentação, procurou-se instituir organismos que controlassem o 

exercício da profissão, sendo criados então os Conselhos Regionais de Administração (CRAs). 

Houve também uma evolução significativa do currículo mínimo e das diretrizes curriculares, 

culminando no documento orientador atual (Resolução no 4, de 13 de Julho de 2005, do Conselho 

Nacional de Educação ï Câmara de Educação Superior). 

Este quadro complementa-se com a intensa proliferação dos cursos de administração de 

empresas e de administração pública em todo o Brasil. Atualmente, este número chega a 1805 

(dados do MEC compilados pelo Conselho Federal de Administração para o ano de 2010), 

revelando não apenas a importância desta formação, quanto as exigências do mercado em 

relação a estes profissionais. 

Na Unicamp, a implantação dos Cursos de Gestão e a sua alteração para Administração e 

Administração Pública, apresenta-se como o resultado da necessidade de ampliação das áreas de 

formação originalmente previstas para esta Universidade (complementando esforços anteriores 

tais como a criação dos cursos de farmácia e arquitetura e urbanismo), assim como da ampliação 

de vagas oferecidas em cursos de graduação. Ainda que esta realidade dos cursos de 

administração na FCA seja recente, a expectativa é bastante ousada e passa necessariamente 
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pela consolidação da FCA como uma escola de negócios e de governo de referência no Brasil e 

no exterior. 

5. PROPÓSITOS E OBJETIVOS DA FCA E DE SEUS CURSOS DE ADMINISTRAÇÃO 

A Unicamp é uma Autarquia Especial do Governo do Estado de São Paulo, autônoma em 

política educacional e subordinada ao Governo Estadual no que se refere a subsídios para a sua 

operação. Assim, os recursos financeiros são obtidos principalmente de dotação proveniente do 

principal imposto estadual, o ICMS, além, é claro, de instituições nacionais e internacionais de 

fomento. Dessa forma, a visão institucional propicia a orientação de uma missão institucional de 

ensino, pesquisa e extensão pública que perpassa todas as dimensões e todas suas ações, em 

cada unidade e em cada projeto. 

A seguir são destacados os objetivos gerais e específicos da FCA e dos Cursos de 

Administração e Administração Pública desta Unidade. 

5.1. Objetivos Gerais e Específicos da FCA 

Objetivos Gerais: 

¶ Desenvolver a educação com qualidade, autonomia do conhecimento e promoção da 

cidadania; 

¶ Desenvolver conhecimento por meio da pesquisa e integrá-lo ao ensino; 

¶ Consolidar e desenvolver a extensão universitária e a cultura. 

Objetivos Específicos: 

¶ Educar através de um projeto pedagógico integral que tem como base a 

interdisciplinaridade dos diversos campos do saber; 

¶ Formar profissionais com qualidade humanista, técnica e científica e com capacidade 

de reflexão crítica e de responsabilidade social e ambiental; 

¶ Estimular as atividades culturais e a aprendizagem e a reflexão permanente sobre os 

produtos da cultura local, regional, nacional e global; 
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¶ Promover, por meio do ensino, da pesquisa e da extensão, todas as formas de 

conhecimento, com abertura às variadas concepções pedagógicas sempre 

privilegiando a interdisciplinaridade e a ciência aplicada; 

¶ Desenvolver atividades educativas, culturais, humanistas, técnicas e científicas que 

beneficiem efetivamente a comunidade onde se insere a FCA; 

¶ Promover o intercâmbio e a interação com outras instituições de educação, ciência, 

cultura e arte; 

5.2. Objetivos dos Cursos de Administração e Administração Pública da FCA 

¶ Propiciar ao aluno domínio dos fundamentos, teorias e práticas administrativas e de 

administração; 

¶ Dotar o aluno de meios e ferramentas atualizadas para o desempenho de suas 

atribuições profissionais como administrador; 

¶ Dotar o aluno de uma visão global e abrangente das organizações, públicas e privadas, 

com consciência das implicações sociais e ambientais das decisões econômicas, 

políticas e culturais dos profissionais do mundo contemporâneo; 

¶ Desenvolver no aluno a capacidade de interpretação da realidade e do contexto 

histórico-social contemporâneo; 

¶ Desenvolver no aluno a capacidade de interpretação da realidade das organizações e 

as faculdades de análise e reflexão para uma adequada tomada de decisão; 

¶ Desenvolver no aluno as habilidades necessárias para a comunicação e para 

relacionamentos interpessoais de forma a que ele possa fazer de suas atividades e 

funções, instrumentos que promovam o bem estar comum; 

¶ Desenvolver no aluno o espírito crítico e o discernimento diante de situação de conflito 

de interesse; 

¶ Estimular o aluno a desempenhar sua profissão, com consciência da necessidade da 

qualidade e das implicações éticas do seu trabalho; 

¶ Orientar o aluno a planejar sua carreira profissional e seu desenvolvimento pessoal, 

com autonomia e responsabilidade; 
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¶ Estimular o aluno na elaboração de propostas e soluções inovadoras e tomada de 

decisões estratégicas em organizações diversas, na própria sociedade e no meio 

ambiente. 

6. IDENTIDADE DO CURSO DE ADMINISTRAÇÃO DA FCA 

Os Cursos de Administração da FCA estão orientados para a criação de condições para o 

exercício profissional pleno e integrado dos egressos, mediante o domínio de um campo de 

conhecimentos que articule as áreas de negócios, economia, sociologia, política e de métodos 

quantitativos, sem perder de vista a compreensão e a atenção à legislação vigente (vertente do 

estudo do direito). Ademais, deve-se formar profissionais capacitados para a atuação em um 

amplo espectro de instituições e organizações públicas e privadas, com criatividade, iniciativa e 

responsabilidade social. 

Entende-se, desta forma, que a proposta pedagógica do curso de graduação em 

administração estabelece-se de forma condizente com as exigências da atualidade e em interface 

permanente com os fundamentos das ciências sociais e humanas, da matemática e estatística, no 

intuito de garantir um ensino norteado pela reflexão dos fatos sociais e históricos que fazem parte 

do objeto de estudo da área de administração. 

O curso de Administração da Unicamp possui dois certificados de estudo (Agronegócio e 

Comércio Internacional), adota a interdisciplinaridade como principio metodológico fundamental 

porque se compreende que a interação com o mundo real não se dá por áreas do conhecimento 

puro. Nesta perspectiva pedagógica, o processo de formação oferecido no curso de administração 

da FCA estrutura a sua identidade a partir de 3 núcleos distintos de disciplinas: (i) o Núcleo 

Básico Geral Comum (NBGC); (ii) o Núcleo Comum da Área de Gestão; e (iii) o Núcleo de 

Formação Específica. 

6.1. Núcleo Básico Geral Comum - NBGC 

 ñOs progressos das ci°ncias nos ¼ltimos trinta anos 
derrubaram as barreiras que separavam as ciências 
básicas e demonstraram que matemática, física, 
química, biologia e ciências humanas são 
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interdependentes e devem trabalhar em contínuo 
entrosamento.ò (Vaz, 1963) 
 

O chamado Ciclo Básico foi pensado pelo professor Zeferino Vaz, criador da Unicamp na 

década de 1960, para ser o lugar no qual as ciências básicas experimentariam ï no ensino e na 

aprendizagem ï a dissolução de suas fronteiras. 

Zeferino acrescenta: ñChamei o arquiteto e disse: [...] voc° vai fazer qualquer coisa, contanto 

que haja uma grande praça central de 300m de diâmetro e todas as grandes unidades construídas 

perifericamente, todas convergindo para ela. [...] Eu quero uma universidade em que os 

professores de Arte, de Estética, que integram o Centro de Epistemologia, se relacionem com o 

qu²mico, o matem§tico, o bi·logo, o f²sico, para que se percam essas limita­»es de vis«o angularò. 

No entanto, como lamentou o professor Fausto Castilho no fórum ñSabedoria Universit§ria: a 

Unicamp Ouve seus Professores Em®ritosò, ocorrido no final de 2009 na FCA, esta voca­«o da 

Unicamp foi sendo colocada em segundo plano ao longo de sua história.  A proposta inicial para a 

Unicamp foi de uma universidade moderna, com um único ingresso que passaria pelos ñestudos 

geraisò. Segundo Castilho, ño aluno s· poderia optar por uma gradua­«o depois de dois anos; 

antes, deveria estudar matemática, latim, artes e tomar conhecimento das tecnologias. A função 

da universidade pública é formar um homem de ciência; médicos, advogados e engenheiros 

podem ser formados por qualquer faculdade isoladaò. 

O projeto pedagógico da FCA retoma o tom dado no passado pelo prof. Zeferino: ñformar um 

cidadão/profissional, com visão humanística, consciente de sua responsabilidade social, com 

competência técnico-científica voltada para a sociedade nas suas respectivas áreas, tanto do 

ponto de vista ambiental, como tecnol·gico e socioecon¹micoò. A diferença é que hoje 

enfrentamos problemas que apenas se esboçavam na década de sessenta do século passado. O 

século XXI inicia-se com uma questão urgente: trata-se, nas palavras do antropólogo Eduardo 

Viveiros de Castro (2007), da ñinfinitude subjetiva do homem - seus desejos insaciáveis - em 

insolúvel contradi­«o com a finitude objetiva do ambienteò. Há na complexidade das questões 

fundamentais do mundo contemporâneo uma exigência de se pensar epistemologicamente sobre 
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o descompasso entre a aceleração dos conhecimentos técnicos e científicos e as questões éticas, 

ambientais, políticas, sociais, jurídicas e econômicas por eles suscitados. 

O Núcleo Básico Geral Comum da FCA surge como tentativa de resposta às questões do 

nosso tempo. Isso não é pouco. O NBGC traz o caráter essencial da FCA, com o objetivo de 

buscar uma formação humanística para criar um profissional capaz de lidar com as múltiplas e 

rápidas transformações da realidade, consciente do seu papel social e apto a intervir na sociedade 

para transformá-la de acordo com as necessidades do nosso tempo.  

Assim, o NBGC tem um papel central para a identidade dos cursos da FCA, por contribuir 

para a construção do conhecimento através da contextualização, do saber longitudinal, e da 

interdisciplinaridade, princípios caros à construção desta unidade. Constitui-se, portanto, como 

elemento estratégico do princípio de interdisciplinaridade que norteia o projeto pedagógico da FCA 

É composto por disciplinas contextualizadoras, de formação geral e instrumental, obrigatórias a 

todos os cursos da faculdade. 

Visando potencializar sua vocação e ampliar suas possibilidades enquanto núcleo formador no 

ensino de graduação, o NBGC oferece ao longo dos cursos de graduação da FCA, por meio de 

suas disciplinas, uma grande amplitude de conhecimentos das ciências humanas e sociais, 

sempre de forma integrada e articulada. Esta organização permite o contato gradativo dos alunos, 

bem como seu aprofundamento, quando pertinente, em temas de seu interesse. 

Todos os alunos devem cumprir 28 créditos entre disciplinas do NBGC. Destes, 12 créditos 

serão cumpridos nas disciplinas de fundamentos, que servem como disciplinas de entrada, no 

sentido de construir e desenvolver o nexo das duas grandes linhas do NBGC: ciências humanas e 

ciências sociais aplicadas. Estas se desdobram em disciplinas básicas e daí para disciplinas 

específicas. 

As disciplinas de fundamentos (oferecidas em semestres ímpares) e algumas disciplinas 

básicas (oferecidas em semestres pares) são obrigatórias para todos os cursos de graduação da 
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FCA1. Já as demais disciplinas básicas e as disciplinas específicas (oferecidas em ambos os 

semestres) são eletivas. Neste sentido, os alunos tem mobilidade e possibilidade de escolher o 

melhor momento de fazer certas disciplinas de acordo com seus interesses. A figura abaixo 

apresenta o fluxo de encadeamento das disciplinas do NBGC na FCA (proposta aprovada em 

2012 e que estará vigente para todos os cursos da FCA nos catálogos de 2013). 

 

Figura 1: Encadeamento das disciplinas do NBGC 

6.2. Núcleo comum da área de gestão - NCG 

De forma integrada às disciplinas do NBGC, os cursos de Gestão oferecem um conjunto de 

disciplinas do Núcleo Comum da Área de Gestão (NCG). São disciplinas de formação profissional, 

orientadas para a resolução de problemas reais que emergem no cotidiano da administração. 

Esse conjunto de disciplinas específicas oferece conceitos, abordagens e ferramentas que 

preparam os estudantes para a atuação profissional na área. Os seus conteúdos e aspectos 

programáticos são abordados também de forma interdisciplinar, numa permanente reflexão entre 

                                                

1 No caso dos cursos de Gest«o, as disciplinas b§sicas obrigat·rias s«o ñNo­»es de 

Administra­«o e Gest«oò e ñ£tica e Cidadaniaò. 
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as ciências humanas e os saberes específicos da profissão, além do emprego de instrumentos de 

análise quantitativa. Estas disciplinas são ministradas entre o 1o e 6o semestre dos cursos. 

O NCG apresenta seus conteúdos seis grandes vertentes, a saber:  

¶ Administração Geral, envolvendo disciplinas de caráter conceitual e aplicado, relacionadas 

à evolução do pensamento na área de administração e à prática no mundo dos negócios e 

do governo, incluindo marketing, recursos humanos, gestão do conhecimento e estratégia. 

¶ Economia, abarcando perspectivas gerais de macro e microeconomia, com ênfase em 

economia industrial e economia brasileira. 

¶ Contabilidade e Finanças, englobando disciplinas de contabilidade, mercado financeiro, 

gestão financeira e matemática financeira. 

¶ Direito, considerando noções gerais de instituições de direito e aspectos mais aplicados de 

direito empresaria, tributário e trabalhista. 

¶ Operações, envolvendo especialmente gestão da qualidade, ambiental, produção e 

logística e sistemas de informação. 

¶ Estudos Quantitativos, abarcando matemática, estatística e pesquisa operacional. 

Também aqui, apesar do caráter de formação profissional, preza-se pela promoção da 

interdisciplinaridade, considerando não apenas as disciplinas do NCG (como em experiências, por 

exemplo, de trabalhos conjuntos de disciplinas de mesmo semestre, como marketing e 

estatística), como também entre NBGC e NCG (por exemplo, Sociedade e Ambiente e Gestão 

Ambiental).    

6.3. Certificados de estudo em Agronegócio e Comércio Internacional 

A nova estrutura do curso de Administração baseia-se na atual estrutura do curso de 

Gestão de Empresas da FCA, voltada para uma formação geral neste campo do conhecimento e 

com foco em negócios. Como forma de manter a vocação original da FCA, optou-se por oferecer 

concentrações nas áreas de agronegócio e comércio internacional na forma de certificado de 

estudos, a partir de um conjunto de 6 disciplinas (correspondentes a 24 créditos). Este formato 
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permite bastante flexibilidade para que a FCA reforce sua identidade como escola de negócios e 

possa trabalhar, de forma concomitante, temas relevantes para aprofundamento dos alunos. 

Como se pode observar no Regimento Geral de Graduação da Unicamp, Capítulo II, Seção III, 

esta opção é bastante adequada para explorar um ramo específico do conhecimento dentro de um 

determinado curso. 

Artigo 23 - Certificado de Estudos é o documento que atesta a conclusão de um 

elenco de disciplinas integrantes de um ramo específico do conhecimento. 

§ 1º - O oferecimento de Certificados de Estudos bem como a definição do elenco 

de disciplinas que os compõem ficam a critério da Coordenadoria de Curso 

responsável pelas disciplinas envolvidas. 

§ 2º - Os Certificados de Estudos serão emitidos pela Diretoria Acadêmica (DAC) 

quando solicitados pelos alunos regulares ou especiais que forem aprovados nas 

disciplinas exigidas nos mesmos. 

Desta forma, o curso de Administração estrutura-se em oito semestres, com as seis vertentes 

já destacadas na seção 3, a saber: Administração Geral, Economia, Contabilidade e Finanças, 

Direito, Operações e Estudos quantitativos, além do Núcleo Básico Geral Comum. Há, ao longo 

da grade (e já a partir do 2o semestre), a proposta de cumprimento de seis disciplinas eletivas (ou 

24 créditos), três delas devendo necessariamente ser cursadas dentre as disciplinas oferecidas na 

área de Administração da FCA e três delas podendo ser cursadas dentre qualquer disciplina da 

Unicamp. Os alunos que optarem pelo certificado de estudos em comércio internacional ou 

agronegócio, deverão, nos momentos previstos para cursar as eletivas, cursar o conjunto de seis 

disciplinas relativas a cada um dos certificados. 

Assim, os alunos que cumprirem o conjunto de seis disciplinas de cada uma das 

especialidades serão formados como administradores com certificado de estudos em agronegócio 

ou comércio internacional. Os alunos que não cumprirem qualquer um destes dois conjuntos de 

disciplinas de forma completa, cumprindo-o apenas de forma parcial ou mesmo não cumprindo 

nenhuma destas disciplinas, serão formados como administradores. 
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Cabe enfatizar também que como forma de reforçar a formação do aluno de Administração, a 

FCA tem se organizado para o oferecimento semestral de disciplinas eletivas voltadas 

especificamente para os conteúdos específicos e particulares decorrentes de demandas 

contemporâneas. 

7. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO  

O perfil profissional desejado para os egressos do curso de Administração da FCA está 

centrado na ênfase da compreensão crítica das situações do mundo contemporâneo e na 

habilidade de elaborar estratégias e propor soluções para os desafios sociais, econômicos, 

ambientais e de outras naturezas que se apresentam, pautados por valores de autonomia, 

iniciativa, criatividade e responsabilidade. 

O egresso do curso de Administração terá grau de Bacharel em Administração e possuirá 

uma formação generalista que lhe permita atuar em diversas áreas das organizações, nos níveis 

estratégico, tático e operacional.  

Este profissional estará capacitado para ser administrador de organizações, apresentando 

uma visão interdisciplinar e global das diversas situações com que se depara e nas quais se 

requererá a tomada de decisão. 

Deverá interagir de forma bem fundamentada, crítica, flexível e inovadora nos diferentes 

contextos organizacionais e sociais. Ser empreendedor, criativo e polivalente, com capacidade de 

interpretação do contexto histórico, político, social e econômico e de adaptação frente a este 

contexto. Para tal, deverá ser dotado de ferramentas analíticas para planejar, organizar, liderar e 

controlar as mais variadas organizações do setor industrial, comercial e de serviços, assim como 

atuar no âmbito do governo. 

Um ponto bastante relevante para a formação deste profissional está na sua capacidade de 

compreender os distintos valores de cada organização e de gerenciá-los em consonância com os 

elementos estratégicos e os aspectos humanos. Para tal, a capacidade de negociar interesses e 

conflitos e de agir com flexibilidade, é entendida como fundamental para a criação e manutenção 

de um bom clima organizacional. 
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Complementarmente, deverá ter compreensão da totalidade da organização, mesmo que 

com especialidade de conhecimentos e de práticas em áreas especificas. Assim sendo, espera-se 

deste profissional o rigor metodológico que lhe permita associar a dimensão da totalidade da 

organização com os aspectos específicos das suas partes. 

Além da compreensão da realidade especifica da organização, considera-se fundamental a 

compreensão do ambiente externo no qual ela está inserida e de sua dinâmica, a partir de uma 

visão sistêmica e estratégica para o longo prazo. Cabe, neste sentido, pensar continuamente as 

relações entre capital, tecnologia e recursos humanos e ambientais, considerando impactos 

potenciais de determinadas ações, antevendo desafios e propondo soluções que considerem a 

complexidade destas relações. 

A visão técnico-científica do profissional em administração da FCA deve estar aliada à 

postura de cidadão que, com responsabilidade social, busca preservar os valores da ética 

profissional baseados na concepção humanista e solidária. Em suma, espera-se deste 

profissional, a partir da aplicação de seus conhecimentos na sociedade, uma ação efetivamente 

transformadora. 

8. COMPETÊNCIAS E HABILIDADES 

Na medida em que a profissão da área de Administração e das Ciências Gerenciais foi se 

conformando, surgiram as orientações que definem competências e habilidades dos profissionais 

deste campo. Segundo a Lei nº 4.769, de 9 de setembro de 1965, no seu Artigo 2º, "A atividade 

profissional de Administrador será exercida, como profissão liberal ou não, mediante:2 

a) pareceres, relatórios, planos, projetos, arbitragens, laudos, assessoria em geral, chefia 

intermediária, direção superior; 

b) pesquisas, estudos, análise, interpretação, planejamento, implantação, coordenação e 

controle dos trabalhos nos campos da Administração, como administração e seleção de 

pessoal, organização e métodos, orçamentos, administração de material, administração 

                                                

2
 Esta Lei foi alterada (não no que respeita às atividades do profissional) pela Lei 8873 de 26 de abril de 

1994. 
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financeira, administração mercadológica, administração de produção, relações industriais, 

bem como outros campos em que esses se desdobrem ou aos quais sejam conexos." 

Para exercer sua atividade profissional, o administrador ocupa diversas posições nas 

organizações, desenvolvendo papéis fundamentais para a sustentabilidade e crescimento do 

emprego, da produção, da renda e dos negócios. Para desempenhar suas funções e sustentar 

essa posição, os profissionais desta área devem desenvolver características que compõem um 

bom perfil profissional. Katz (1974) classificou-as em três grandes habilidades: Técnicas, 

Humanas e Conceituais.  

 

Habilidades Técnicas 

São as habilidades ligadas à execução do trabalho e ao domínio do conhecimento 

específico importantes para os gerentes de primeira linha e para os trabalhadores 

operacionais. Para executar seu trabalho operacional os profissionais devem possuir um 

conjunto de habilidades técnicas que, segundo Chiavenato (2006, p.3), ñ[...] consiste em 

utilizar conhecimentos, métodos, técnicas e equipamentos necessários para o desempenho 

de tarefas específicas, por meio da experiência e educação. É muito importante para o nível 

operacionalò.   

 

Habilidades Humanas 

São as habilidades necessárias para um bom relacionamento. Administradores e gestores 

em geral com boas habilidades humanas se desenvolvem bem em equipes com grande 

facilidade e atuam de maneira eficiente e eficaz como líderes.  Segundo Chiavenato 

(Ibidem), habilidade humana ñ[...] consiste na capacidade e facilidade para trabalhar com 

pessoas, comunicar, compreender suas atitudes e motiva­»es e liderar grupos de pessoasò. 

Estas habilidades resultam imprescindíveis para o bom exercício da liderança 

organizacional. 

 

Habilidades Conceituais 
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São as habilidades necessárias ao alto comando das organizações e empresas, 

proprietários, presidentes, CEOs. São essas habilidades que mantêm a visão integrada da 

organização, influenciando diretamente no direcionamento futuro e na perspectiva de longo 

prazo que envolve a administração de empresas. Segundo Chiavenato (Ibidem) a habilidade 

conceitual ñconsiste na capacidade de compreender a complexidade da organiza­«o com 

um todo e o ajustamento do comportamento de suas partes. Essa habilidade permite que a 

pessoa se comporte de acordo com os objetivos da organização total e não apenas de 

acordo com os objetivos e as necessidades de seu departamento ou grupo imediato". As 

habilidades conceituais são imprescindíveis aos administradores do alto comando das 

organizações. 

 

Meirelles (2003) vai um pouco além desta classificação de habilidades, indicando 

características transversais de interesse para o bom desempenho profissional. Segundo este 

autor (p. 3), "[...] as organizações desejam profissionais de Administração com as seguintes 

características: Capacidade de identificar prioridades; Capacidade de operacionalizar ideias; 

Capacidade de delegar funções; Habilidade para identificar oportunidades; Capacidade de 

comunicação, redação e criatividade; Capacidade de trabalho em equipe; Capacidade de 

liderança; Disposição para correr riscos e responsabilidade; Facilidade de relacionamento 

interpessoal; Domínio de métodos e técnicas de trabalho; Capacidade de adaptar-se a normas e 

procedimentos; Capacidade de estabelecer e consolidar relações; Capacidade de subordinar-se e 

obedecer à autoridade.ò  

São, em ambos os casos, características desafiadoras uma vez que não é fácil desenvolvê-

las e é ainda mais complicado sustentá-las. Considerando as características fundamentais para o 

perfil de um bom administrador com base na literatura da área e o perfil profissional desejado para 

os egressos do curso de administração da FCA, de forma alinhada à identidade deste curso e da 

própria FCA, é priorizado, ao longo da graduação, o desenvolvimento das seguintes competências 

e habilidades: 

a) Saber analisar o contexto interno das organizações, a partir da compreensão de sua 

história, valores e cultura.   
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b) Saber analisar o contexto externo das organizações e as dimensões política, social e 

econômica das relações envolvidas. 

c) Identificar as situações reais das organizações e do seu ambiente externo a partir de 

uma visão sistêmica. 

d) Conhecer e aplicar os conceitos, mecanismos e ferramentas para o planejamento e 

tomada de decisões nos níveis estratégico, tático e operacional. 

e) Conhecer e aplicar os conceitos, mecanismos e ferramentas para a administração das 

organizações públicas e privadas. 

f) Gerenciar conflitos e administrar assimetrias de poder. 

g) Trabalhar em grupo, dividindo e compartilhando tarefas e integrando resultados. 

h) Comunicar-se e expressar-se adequadamente de diferentes formas e nas mais 

diferentes situações. 

i) Empregar métodos variados de análise quantitativa e qualitativa aplicados aos 

problemas da gestão. 

j) Agir em consonância com a ética profissional e com a legislação vigente. 

k) Atuar com responsabilidade como agente de mudança nas organizações e na 

sociedade em geral. 

l) Ser autônomo, criativo e empreendedor, lidando com flexibilidade e inovação frente às 

situações cotidianas e às planejadas. 

m) Reconhecer e definir problemas, equacionar soluções, pensar 

estrategicamente, introduzir modificações, atuar preventivamente, transferir e 

generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o 

processo da tomada de decisão; 

n) Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, 

nas relações interpessoais ou intersetoriais; 

o) Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para lidar com valores do Estado, bem 

assim expressando-se de modo criativo nos diferentes contextos organizacionais, 

sociais e regulatórios; 

p) Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade de apreender as questões políticas e 

administrativas, estar aberto às mudanças e ter consciência da qualidade e das 

implicações éticas do seu exercício profissional; 
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q) Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar 

projetos institucionais. 

 

Além deste conjunto de competências e habilidades gerais a serem desenvolvidas no 

curso de administração, espera-se também a construção de competências e habilidades 

especificas com reflexões sobre a realidade política, social, econômica e ambiental no âmbito 

global e local. 

No curso de administração, o foco está no desenvolvimento de competências relacionadas 

ao diagnóstico, planejamento e execução e análise de atividades administrativas em organizações 

de diferentes setores da economia, com e sem fins lucrativos. Procura-se aprofundar os conceitos, 

mecanismos e ferramentas para a administração das organizações desenvolvidas na parte inicial 

do Curso, ampliando a visão da empresa a partir de sua inserção no contexto da política industrial 

brasileira, assim como estimulando o conhecimento e aplicação de instrumentos para a gestão da 

inovação e para o empreendedorismo. 

Esta ênfase decorre da importância crescente dada à inovação em seus diferentes âmbitos 

ï produtos, processos, serviços ou mesmo as inovações organizacionais ï para a competitividade 

e da sustentabilidade das organizações no longo prazo e da necessidade, para estimular os 

processos de inovação, da implementação de modelos de gestão adequados que sejam capazes 

de integrar os esforços de busca de oportunidades com aqueles relacionados com a execução 

das atividades inovadoras e com a apropriação social de seus resultados. Espera-se, portanto, 

que o administrador da FCA esteja capacitado para pensar a criação de novas empresas, assim 

como para ampliar a geração de valor em empresas já consolidadas.   

9. ESTRATÉGIA DE ENSINO 

Esta seção apresenta uma visão geral dos princípios e práticas de ensino empregadas no 

curso de administração da FCA, além de aspectos relacionados ao apoio de tais práticas ï 

infraestrutura de ensino, ferramentas informatizadas e programas de estágio docente e apoio 

didático. 
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9.1. Princípios e práticas 

O objetivo do aprendizado, neste contexto, consiste em introduzir e desenvolver o espírito 

de discernimento que submete todo problema ao raciocínio rigoroso na busca da compreensão de 

uma sociedade como a nossa, com níveis paradoxais de diferenças na dotação de conhecimento, 

recursos e oportunidades e com um grau de complexidade que mobiliza e desafia as estratégias e 

metodologias de ensino e pesquisa. 

O primeiro desafio que se impõe é justamente o de compreender os problemas complexos 

sob uma percepção integrada, que vai além da perspectiva de análise de cada disciplina e área do 

saber. Como contraponto da compartimentalização do conhecimento tem se observado em todo o 

mundo um movimento em direção à formação plural.  

A interdisciplinaridade emerge neste contexto como necessidade para a superação da visão 

fragmentada. Decorrem daí seus desdobramentos como técnica didática e como método 

investigativo. 

Entende-se como interdisciplinaridade a necessidade de transcender e atravessar o 

conhecimento fragmentado em direção à unidade do saber e à compreensão abrangente do 

objeto de estudo.  

A interdisciplinaridade, diante disto, não implica no abandono das múltiplas determinações 

do objeto de pesquisa, nem das disciplinas, mas na busca da sua reconstrução histórica, de forma 

compreensiva e integral. A interdisciplinaridade caracteriza a intensificação das trocas entre 

especialistas e disciplinas e a busca de maior grau de integração entre pensamento e realidade, 

entre as perspectivas das disciplinas e dos pesquisadores no interior de um mesmo projeto de 

ensino e pesquisa. 

A interdisciplinaridade não se identifica, portanto, com qualquer tentativa de reduzir a 

realidade a um único nível de interpretação, à determinação de uma única lógica; ela faz emergir, 

do confronto das disciplinas, novos dados que as articulam entre si e que fazem emergir outra 

visão da realidade. 

Essa mudança no âmbito da prática docente não constitui uma tarefa fácil (Capra, 1996). A 

sociedade contemporânea, no entanto, tem exigido das pessoas uma formação polivalente e 
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habilidades para buscar soluções sistêmicas para os problemas e desempenhar múltiplas tarefas 

ï isto é hoje evidente no âmbito da Administração e da Gestão. Dentro dessa perspectiva, teóricos 

como Capra (1982), Morin (1998) e Nicolescu (1999) têm proposto a mudança da visão 

fragmentada do conhecimento para uma concepção sistêmica, característica da inter e 

transdisciplinaridade. 

Baseado nestas ideias, o curso de administração da FCA estabelece como estratégia de 

ensino primeiramente uma grade de disciplinas que integra as ciências sociais e humanas com as 

ciências exatas através de táticas de ensino que privilegiam trabalhos em grupos organizados por 

uma única disciplina, mas a partir de assuntos comuns que são trabalhados transversalmente em 

outras tantas disciplinas, ou mesmo por várias disciplinas, considerando tanto aspectos 

conceituais e teóricos, quanto aspectos empíricos, derivados da observação direta ou indireta da 

realidade. A partir disso, tem-se trabalhado a combinação de diferentes áreas de conhecimento e 

de diferentes formações de professores. 

Complementarmente, as práticas de ensino estimulam a autonomia e o aprendizado, com 

oportunidades e desafios permanentes para que o aluno desenvolva suas competências críticas e 

criativas. Neste sentido, estimulam-se leituras de autores clássicos e contemporâneos da 

administração e demais disciplinas, privilegiam-se os estudos de caso reais para evidenciar a 

aplicação dos conhecimentos e promove-se a elaboração de projetos de diferentes naturezas, 

individuais e em grupos.  

A despeito destas orientações mais gerais, optou-se, no âmbito do curso de administração, 

pelo  respeito à diversidade. Assim, os objetos e problemas que podem ser abordados na 

interface de duas ou mais disciplinas são trabalhados integradamente pelos professores e 

estudantes envolvidos, tendo como produto a organização de debates, trabalhos em grupo e 

tarefas comunitárias que experimentam a agregação de saberes e a fusão de horizontes para 

abordar um mesmo objeto de estudo. Quando esta integração não se mostra viável, os conteúdos 

são trabalhados no âmbito da disciplina sem que isso implique uma visão isolada dos problemas 

tratados. 

A seguir relacionam-se as principais metodologias de ensino utilizadas no curso de 

administração da FCA: 
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¶ Aulas expositivas, preferencialmente empregadas para o tratamento de abordagens 

teóricas e conceituais; 

¶ Leitura e discussão de textos acadêmicos e estudos de caso (com ênfase na 

avaliação de estratégias de organizações públicas e privadas);  

¶ Emprego de filmes, documentários, vídeos e recursos multimídia com discussão 

relacionada; 

¶ Listas de exercícios de fixação e roteiro de leituras dirigidas; 

¶ Trabalhos práticos individuais e em grupo (envolvendo uma ou mais disciplinas e 

preferencialmente temas transversais) e, se possível, casos reais de empresas da 

região; 

¶ Apresentação de seminários e painéis sobre trabalhos práticos, teóricos e casos 

discutidos e realizados durante a disciplina; 

¶ Elaboração de resenhas, fichamentos e relatórios técnicos; 

¶ Elaboração de artigos científicos; 

¶ Uso de simulações computacionais (jogos de empresas). 

Além dos elementos gerais apresentados até aqui para apresentar as estratégias de ensino 

do curso de administração, são indicados a seguir alguns elementos adicionais, especialmente 

relacionados com a infraestrutura de ensino, ferramentas informatizadas, programas de estágio 

docente e de apoio didático e apoio ao discente. 

9.2. Infraestrutura de ensino 

A FCA possui hoje uma infraestrutura de ensino que conta com 8 salas de aula com 

capacidade para 60 alunos, 3 anfiteatros com capacidade para 120 alunos, 3 anfiteatros com 

capacidade para 90 alunos e 6 auditórios com capacidade para 130 alunos. Esta situação permite 

uma organização bastante flexível, com turmas de diferentes tamanhos e possibilidade de 

separação dos alunos em diferentes espaços durante as aulas para execução de trabalhos e 

provas. 

Todas as salas são equipadas com lousa, computador, projetor multimídia e tela para 

projeção (de slides e vídeos) e ar condicionado. Além disso, a FCA conta com equipamentos de 
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filmagem e transmissão simultânea para casos de palestras que envolvam um número maior de 

alunos. 

Além disso, os alunos contam com 2 salas de informática, com 42 computadores cada e 

infraestrutura de impressão. Há ainda notebooks que podem ser emprestados aos alunos para 

atividades extraclasse e para o estudo individual e coletivo nas dependências da FCA. São 240 

notebooks e 4 salas de 60 lugares disponíveis para uso. 

 A FCA possui rede wireless de internet em toda a sua extensão, sendo possível aos alunos 

conectarem-se mediante senha previamente distribuída. A comunidade utiliza softwares livres em 

suas atividades, sendo que a área de informática busca alternativas gratuitas, sempre que 

aplicável, para uso em disciplinas. Há também softwares proprietários, utilizados mediante a 

compra de licenças. 

A Biblioteca da FCA, oficialmente denominada ñBiblioteca Prof. Daniel Hoganò, está 

cadastrada no Conselho Regional de Biblioteconomia ï 8ª Região, sob o nº 3869, em agosto de 

2009. Ela integra o Sistema de Bibliotecas da Unicamp ï SBU.  

O compartilhamento de acervos entre as Bibliotecas do SBU enriquece o acervo da 

Biblioteca FCA, tanto os acervos físicos e eletrônicos, quanto os serviços prestados à 

comunidade. Atualmente o Sistema de Bibliotecas da Unicamp é composto de 27 Bibliotecas: 1 

Biblioteca Central, 1 Biblioteca de Área; 18 Bibliotecas de Unidades de Ensino e Pesquisa e 7 

Bibliotecas vinculadas a outros órgãos, como Centros e Núcleos. 

A SBU-FCA tem como objetivo dar suporte aos programas de ensino, pesquisa e extensão, 

apoiar a definição da política de desenvolvimento dos diferentes acervos que compõem as 

bibliotecas da Universidade, possibilitar à comunidade universitária e o acesso à informação 

armazenada e gerada na UNICAMP e promover intercâmbio de experiências e acervos. Sua 

missão é promover o acesso, a recuperação e a preservação da informação, para subsidiar o 

ensino, a pesquisa e a extensão, contribuindo para a educação universitária e formação 

profissional do individuo, de forma que o conhecimento adquirido possa ser aplicado no 

desenvolvimento da sociedade. 

A Biblioteca da FCA encontra-se em fase de implantação, tendo vocação para constituir-se 

como uma das maiores do Sistema de Bibliotecas da Unicamp. É importante enfatizar que a 
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integração da Biblioteca da FCA ao SBU permite que os alunos do campus da FCA em Limeira 

utilizem o acervo da Unicamp mediante empréstimos entre bibliotecas. Além dos livros, a 

Biblioteca da FCA conta com publicações periódicas de interesse para os alunos e possui acesso 

para o sistema de periódicos eletrônicos da CAPES, e-books, distintas bases de dados e para a 

biblioteca digital (banco de dissertações e teses da Universidade). Os indicadores do SBU e da 

Biblioteca da Faculdade Ciências Aplicadas, reproduzidos abaixo, demostram o nosso acervo, 

serviços, estrutura física e recursos humanos (dados relativos ao final de 2011). 

¶ Usuários  

Usuários Ativos   

SBU 

FCA 

 

41.259 

1.394 

 

¶ Acervo 

Livros (Exemplares) 

SBU (impressos) 

FCA (impressos) 

E-books 

 

878.184 

8.573 

250.000 

Teses (Exemplares) 

Impresso 

Digitalizada 
OBS: Acesso em meio eletrônico via SBU, 

Unesp, Usp, BDTD, Portal Domínio Público, ... 

 

93.072 

36.461  

Periódicos 

Títulos correntes impressos 

SBU 

FCA 

Títulos não correntes impressos 

SBU 

FCA 

Títulos em meio eletrônico 
OBS: Acesso a títulos em meio eletrônico via 

SBU, Portal Periódicos CAPES, BVS, ... 

 

 

6.152  

20 (em contratação) 

 

106.665  

21 

37.328 

Materiais não convencionais  
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SBU 

FCA 

332.520  

285 

e-Bases de dados  395 

 

¶ Serviços 

Circulação de materiais bibliográficos 

SBU 

FCA 

 

1.179.205  

30.933  

Empréstimo Entre Bibliotecas 

Atendimentos 

SBU 

FCA 

Solicitações 

SBU 

FCA 

 

 

3.721  

410 

 

3.136  

596 

Capacitação de Usuários 

Usuários 

SBU 

FCA 

Horas capacitadas 

SBU 

FCA 

 

 

4.769 

207 

 

503 

18 

Preservação 

SBU 

Higienização 

Encadernação 

Reparos 

Restauração 

Identificação de Raridades 

Avaliação de Coleções 

 

 

4.773  

10.828  

2.433  

571 

263 

13.098  

Exposições Temáticas 

SBU 

FCA 

 

18 

3 
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Projetos 

SBU 

FCA 

 

41 

3 

  

¶ Estrutura Física 

Área Construída (m²) 

SBU 

FCA 

 

21.800 

550 

Acentos para estudos 

SBU 

FCA 

 

2.269 

46 

Pontos de rede 

SBU 

FCA 

(Há rede sem fio em toda a FCA) 

 

1.035 

18 

Microcomputadores 

SBU 

FCA 

 

593 

21 

 

¶ Recursos Humanos 

Capital humano 

SBU 

FCA 

 

376 

7 

 

Encontra-se ainda em fase de implementação a área dedicada aos Laboratórios da 

Administração, com área de 480m2. Os Laboratórios devem servir para as atividades de ensino de 

graduação e pós-graduação e também para atividades de pesquisa e contemplam: 2 salas (de 

90m2 cada) de computadores dedicadas a aulas práticas envolvendo métodos quantitativos e 

simulação; 3 laboratórios de ensino (de 90m2 cada) dedicados a aulas práticas envolvendo 

atividades em grupo, assim como orientações de estágio e TCC; e 1 sala de trabalho (de 90m2) 
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para reuniões e desenvolvimento de projetos. Com a inauguração do novo prédio de Ensino 

prevista para o segundo semestre de 2012 a área de laboratórios deverá se ampliar. 

Além da infraestrutura diretamente relacionada ao curso de administração, cabe esclarecer 

que a FCA possui ainda Laboratórios de Ensino e Pesquisa (que somam 7.137 m2) para as áreas 

de Saúde e Engenharia, Restaurante Universitário (1.625m2) com capacidade de oferecimento de 

900 refeições por dia, Quadras Poliesportivas, sendo 2 de vôlei e basquete e 2 de handball e 

futsal.     

9.3. Ferramentas informatizadas 

A Unicamp conta atualmente com um ambiente de apoio ao processo ensino-aprendizagem 

on-line, o Ensino Aberto, adotado pela Universidade nos seus diversos cursos de Graduação e 

Pós-Graduação. Trata-se de uma ferramenta pedagógica on-line para apoio das atividades 

didáticas, no intuito de criar um  mecanismo de interação permanente entre docentes e alunos. 

Este ambiente possui ferramentas que permitem aos professores disponibilizar plano de 

ensino, cronogramas de aula, material de apoio e lista de exercícios aos alunos, passar atividades 

a serem desenvolvidas, esclarecer dúvidas por meio de correio eletrônico, receber trabalhos dos 

estudantes, conhecer o perfil dos mesmos, disponibilizar resultados das avaliações etc. O sistema 

pode ser acessado por docentes e alunos pelo endereço eletrônico www.dac.unicamp.br/ea e tem 

se revelado uma ferramenta bastante vantajosa do ponto de vista da organização das disciplinas e 

da comunicação com os alunos. 

9.4. Programas de estágio docente e de apoio didático 

A Unicamp possui hoje dois programas diretamente relacionados ao ensino de graduação: o 

Programa de Estágio Docente (PED) e o Programa de Apoio Didático (PAD). O PED tem como 

objetivo principal a preparação do aluno de pós-graduação (mestrado e doutorado) para 

atividades de ensino de graduação. Assim, mediante remuneração específica (bolsas), estes 

alunos são envolvidos em disciplinas de graduação, sob supervisão do docente responsável pela 

disciplina. Ainda que primariamente voltados para o exercício da docência para a formação dos 

alunos de pós-graduação, os recursos PED têm contribuído significativamente para o ensino de 

http://www.dac.unicamp.br/ea
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graduação, pois atuam de forma complementar aos docentes responsáveis pela disciplina 

organizando aulas, exercícios, trabalhos, corrigindo as avaliações e prestando apoio aos alunos 

para dúvidas e estratégias de estudo. Hoje a FCA conta com 54 alunos do PED (6 deles 

voluntários e os demais com bolsa), estando 15 deles envolvidos com disciplinas do curso de 

administração e 11 com disciplinas do Núcleo Básico Geral Comum (ministradas para todos os 

cursos da FCA). 

Já o PAD tem como objetivo envolver os alunos regularmente matriculados na graduação da 

Universidade em atividades de apoio ao ensino. Assim, os alunos previamente aprovados em 

determinada disciplina podem atuar como ñmonitoresò, auxiliando os docentes na organiza­«o do 

material de aula, exercícios e seminários e também no apoio aos alunos para dúvidas e 

estratégias de estudos. 

Hoje a FCA conta com 46 alunos PAD (18 deles com bolsa e os demais voluntários), sendo 

11 deles envolvidos em disciplinas do curso de Administração. Este recurso tem sido também 

bastante benéfico no contexto das estratégias de ensino, uma vez que privilegia a comunicação 

entre alunos, estimulando o estudo e a assimilação de conteúdos. Além disso, é uma 

oportunidade de aprofundamento de estudos e de remuneração para os alunos envolvidos no 

Programa. 

9.5. Empresa Júnior 

A Unicamp possui uma importante tradição em empresas juniores, tendo fundado sua 

primeira empresa em 1990, na Faculdade de Engenharia de Alimentos. Embora seja uma 

iniciativa dos próprios alunos (incentivada e apoiada pelo corpo docente), compreende-se a 

empresa júnior como um elemento componente da estratégia de ensino, uma vez que representa 

um espaço adicional de contato dos alunos com a prática, seja na gestão da própria empresa, 

seja pela elaboração de projetos para os quais ela é contratada. 

Na FCA, a empresa júnior Integra foi fundada em 2009, já no primeiro ano de funcionamento 

da Unidade, por alunos dos cursos de graduação em Gestão e Engenharia. Desde então, a 

Integra vem ampliando sua carteira de produtos e consolidando suas atividades, sempre com o 

apoio dos docentes da FCA. O objetivo da Integra é realizar consultoria em engenharia e gestão 
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para empresas da microrregião de Limeira, visando sempre a qualidade do seu serviço em 

preços acessíveis e satisfação dos seus clientes. 

Seguem os componentes do portfolio de produtos e serviços da Integra. Como se pode 

verificar, são trabalhos fortemente relacionados com o universo da administração, trazendo 

grande contribuição para a relação entre a teoria e a prática. 

¶ Controle Estatístico - é responsável pela coleta de informações sobre campo de 

atuação, negócio, concorrência e clientes, e também pelo CEP, que fornece 

informações para um diagnóstico mais eficaz na prevenção e detecção de 

defeitos/problemas nos processos avaliados. 

¶ Plano de Negócios - ® respons§vel em determinar ño qu°ò, ñcomoò e ñquandoò ser§ 

produzido um bem, serviço ou ideia para a posterior venda a indivíduos ou grupos. 

¶ Ergonomia - é responsável pela otimização de bem estar humano e desempenho geral 

de um sistema. Projeto e avaliação de tarefas, produtos, ambientes e sistemas. 

¶ Gestão Interna e Externa - é caracterizada como interna a análise de recursos 

humanos (eficácia, eficiência, evolução e interação); financeiros (políticas de 

investimento e financiamento, cálculo de indicadores de liquidez) e organizacionais 

(reputação, potencial de invenções, confiança de parceiros comerciais). E como 

externa a adaptação ao meio, intervenção no ambiente que está inserido, antecipação 

de mudanças e posicionamento, identificação dos valores do cliente e dos 

concorrentes. 

¶ Planejamento Estratégico - é responsável na formulação de objetivos organizacionais, 

análise SWOT da empresa, formulação das alternativas estratégicas. 

¶ Plano de Marketing - estabelece objetivos, metas e estratégias do composto de 

marketing em sintonia com o plano estratégico geral da empresa. 

10. SISTEMA DE AVALIAÇÃO  

A proposta de avaliação nas disciplinas do curso de administração se insere no marco da 

visão integral e interdisciplinar das estratégias de ensino. A redução das barreiras entre as 
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disciplinas e o emprego de metodologias de ensino que buscam consolidar esta integração se 

complementam com avaliações que têm, antes de tudo, caráter processual e integrador. 

Além do sistema de avaliação do processo de ensino e aprendizagem, esta seção abrange 

dois outros processos de avaliação complementares ao primeiro e igualmente importantes para a 

formação da identidade do curso e para a consolidação das práticas de ensino ï a avaliação de 

disciplinas e a avaliação de curso. 

10.1. Avaliação do processo de ensino-aprendizado 

O sistema de avaliação da FCA é pautado pela integralidade e dinamismo. O primeiro ponto 

diz respeito ao alinhamento com a proposta interdisciplinar do curso; o segundo refere-se ao 

caráter processual e contínuo da avaliação, buscando sempre observar a evolução dos alunos em 

termos da sua introjeção de teorias, modelos e procedimento de análise e de decisão. 

A avaliação deve também apontar para a identificação das competências e habilidades 

desenvolvidas em cada disciplina ou pelo conjunto delas, em sintonia com as propostas por este 

projeto pedagógico, visando sempre a identificação de níveis de aprendizagem e conhecimento 

que os alunos devem atingir em cada etapa do curso. 

Os procedimentos de avaliação são adotados de forma a atender a concepção do curso em 

oferecer formação de qualidade em várias dimensões. Daí que o curso de Administração não 

adota como perspectiva de avaliação a postura que privilegia a diversidade de formas e métodos, 

sempre respeitando as normas do Regimento Geral da Graduação e Regimento Geral da 

Unicamp no que tange os aspectos de ensino e em conformidade com o SINAES ï Sistema 

Nacional de Avaliação da Educação Superior, junto ao qual a Unicamp é credenciada. 

De acordo com estes documentos, a avaliação de disciplinas será pautada nos aspectos de 

assiduidade e eficiência nos estudos. A assiduidade e frequência às aulas e demais atividades 

curriculares, permitidas aos matriculados na disciplina e/ou curso, é obrigatória, vedado o abono 

de faltas, exceto nos casos previstos na legislação vigente e no referido Regimento. 

Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado o aluno que não 

obtenha frequência acima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades 
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curriculares programadas para a disciplina ou aquele não alcançar, em seu estudo, o mínimo de 

resultado tido como satisfatório. 

Consideram-se atividades curriculares as preleções, exercícios, arguições, trabalhos 

práticos, atividades extraclasse (desde que documentadas), seminários, excursões, estágios, 

provas escritas e orais previstas nos respectivos Planos de Ensino, aprovados pela Coordenação 

da Graduação. 

Os critérios de rendimento escolar são estabelecidos pela Câmara de Ensino, Pesquisa e 

Extensão, mediante parecer ou proposta da Comissão Central de Graduação. Deste modo, 

entende-se que as atividades curriculares desenvolvidas no âmbito de cada disciplina deverão ser 

compatíveis com o respectivo Plano de Ensino aprovado pela Coordenação do Curso .  

O aproveitamento do aluno é avaliado durante o período letivo e eventual exame final, 

expressando-se o resultado de cada avaliação em notas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), permitindo-se 

seu fracionamento em uma casa decimal. 

Cabe ao docente a atribuição de notas de avaliação e a responsabilidade pelo controle de 

frequência dos alunos, devendo a Coordenação fiscalizar o cumprimento desta obrigação, tendo 

autorização para intervir em caso de omissão. 

É atribuída nota 0,0 (zero) ao aluno que, em trabalhos, avaliações ou demais atividades 

avaliáveis, utilizar-se de meios ilícitos ou não autorizados pelo docente, sem prejuízo da aplicação 

de sanções cabíveis por ato de improbidade. 

A revisão de provas ocorrerá mediante a solicitação formal do aluno, via requerimento na 

Área Acadêmica e observando-se as disposições específicas definidas em regulamentos da 

Unicamp. Para as provas substitutivas não se faz necessário solicitação formal, sendo esta uma 

atribuição definida pelo docente, conforme os critérios previamente definidos e contidos no seu 

Plano de Ensino e justificativas de ausências por parte dos alunos. 

O Exame Final ocorrerá após a divulgação dos resultados do rendimento escolar semestral 

apresentados pelo docente.  Atendida, em qualquer caso, a frequência acima de 75% (setenta e 

cinco por cento) às aulas e demais atividades escolares programadas é aprovado, 

independentemente de exame final, o aluno que obtiver média das notas dos exercícios escolares 
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realizados durante o semestre letivo não inferior a 5,0 (cinco) ou 7,0 (sete), conforme opção do 

docente responsável.  

É aprovado o aluno que obtiver média das notas dos exercícios escolares realizados 

durante o semestre letivo, igual ou superior a 2,5 (dois e meio) e, submetendo-se a Exame Final, 

obtenha nota igual ou superior a 5,0 (cinco) no cômputo da média, calculada a partir da nota do 

semestre letivo e do Exame Final.  

Apenas após a conclusão do Exame Final, cuja data é previamente definida e apresentada 

pelo Calendário Escolar Letivo disponibilizado pela Diretoria Acadêmica da Unicamp, é que será 

feita a divulgação da nota final do aluno. 

De acordo com o Regimento, no nível da graduação, ña verifica­«o do rendimento na 

perspectiva do curso é feita por meio de estágios, aulas práticas e quaisquer outros meios e 

formas de treinamento em situa­«o real (...)ò. 

No curso de Admistração da FCA não se pretende avaliar só o conhecimento adquirido, mas 

a capacidade do aluno de acioná-lo e de buscar outros conhecimentos para realizar o que lhe é 

proposto, utilizando-se para isso de avaliações contínuas, por disciplina, tais como: provas, 

exercícios escritos, exposições orais, seminários, trabalhos baseados em pesquisas individuais e 

em grupos; reflexão escrita sobre aspectos estudados, discutidos e/ou observados em situação de 

estágio, de elaboração de projetos envolvendo situações de aprendizagem ou problemas 

identificados num contexto observado, de participação em atividades de simulação, dentre outras. 

As dificuldades apresentadas pelos discentes durante o processo de ensino-aprendizagem 

fornecerão indicativos para os professores fazerem revisão dos conteúdos, de forma concomitante 

ou após encerramento do período letivo. Considera-se, deste modo, que a avaliação é processual 

e contínua.  

O aluno será avaliado pela participação efetiva nas atividades propostas, no envolvimento 

com a rotina acadêmica, na contribuição com a reflexão teórico-conceitual presente nas 

discussões coletivas, na averiguação das práticas, nas avaliações individuais escritas acerca dos 

conceitos estudados e praticados ao longo do semestre (valor total 10,0).  

Como mencionado anteriormente, se não atingir a nota mínima necessária, que é 5,0 (cinco) 

ou 7,0 (sete), conforme escolha do docente responsável, será submetido a Exame Final que 
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ocorre após a divulgação dos resultados finais do rendimento escolar semestral, estabelecido em 

calendário letivo. A média aritmética entre a nota do exame e a nota obtida no semestre deverá 

ser 5,0 (cinco), e caso isso não aconteça o aluno fica em regime de dependência na disciplina.  

Todos os instrumentos e critérios de avaliação de cada disciplina devem constar dos 

respectivos Planos de Ensino e serem explicitados aos discentes no início de cada período letivo. 

10.2. Avaliação de disciplinas 

A avaliação das disciplinas feita pelos estudantes é realizada por um questionário comum a 

todos os Cursos de Graduação da Unicamp, que é respondido ao final do período letivo. Este 

questionário padrão é disponibilizado ao aluno no final do semestre (período de matrícula para o 

semestre seguinte), em formato eletrônico. 

Os resultados são disponibilizados aos docentes, que podem utilizá-los de forma 

complementar às auto-avaliações da disciplina para reformular seus conteúdos e procedimentos 

didático-pedagógicos. Ademais, os resultados são disponibilizados aos Coordenadores de 

Graduação, no intuito de analisar criticamente o material, identificar pontos críticos e estabelecer 

ações de melhoria. 

Além de questões específicas sobre as disciplinas (relacionadas a seguir), este instrumento 

coleta informações sobre o perfil dos alunos e sobre a percepção deles sobre as condições de 

oferecimento de seu curso (infraestrutura de ensino e serviços gerais da Universidade). Um 

questionário similar é também disponibilizado aos docentes, como forma de promover a auto-

avaliação e também a comparação entre as perspectivas dos docentes e alunos. 

Seguem os principais critérios da avaliação de disciplinas: 

¶ Disponibilização do programa da disciplina (contendo objetivo, conteúdo 

programático, cronograma, sistema de avaliação, bibliografia) 

¶ Cumprimento do programa da disciplina 

¶ Esclarecimento dos critérios e métodos de avaliação 

¶ Coerência entre os métodos de verificação/avaliação de aprendizagem e o conteúdo 

programático e atividades desenvolvidas na disciplina 
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¶ Disponibilização dos resultados da verificação/avaliação de aprendizagem em tempo 

suficiente para o acompanhamento do desempenho 

¶ Discussão dos resultados da verificação/avaliação de aprendizagem 

¶ Planejamento de aulas 

¶ Estímulo a capacidade de reflexão crítica e de criatividade dos alunos na área de 

conhecimento 

¶ Indicação de recursos extras de estudo, tais como bibliografia complementar, visitas 

de campo, páginas da internet, etc. 

¶ Adequação da carga horária ao conteúdo programático 

¶ Compatibilidade entre a dedicação extraclasse exigida na disciplina (leituras, listas 

de exercícios, estudos individuais, relatórios, trabalhos em equipe etc.) e o número 

de créditos da disciplina 

¶ Compatibilidade entre a dedicação extraclasse exigida na disciplina (leituras, listas 

de exercícios, estudos individuais, relatórios, trabalhos em equipe, etc.) e o número 

de disciplinas do semestre 

¶ Frequência (e eventual reposição) de professores nas aulas 

¶ Cumprimento do horário de aula 

¶ Contribuição do estagiário PED na disciplina 

¶ Contribuição do monitor PAD na disciplina 

¶ Acompanhamento do estágio pelo professor 

10.3. Avaliação Institucional de Cursos 

 A avaliação Institucional ocorre anualmente em todas as Unidades da UNICAMP. Ela 

ocorre de forma presencial, em data prevista no Calendário Escolar disponibilizado pela Diretoria 

Acadêmica da Unicamp. Para sua realização são reunidos estudantes e docentes visando refletir 

sobre o conteúdo das disciplinas, sobre o desempenho docente e também sobre aspectos da 

estrutura e da infraestrutura institucional, dentre outros considerados relevantes.  
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 No caso da FCA, a própria Unidade, com base em seu Planejamento Institucional, elabora 

documento previamente estruturado, contento os vários aspectos da avaliação. Este documento é 

analisado com os alunos que apontam e levantam falhas e indicam soluções visando a melhoria 

do curso. Seus resultados são apresentados por meio de Relatório escrito e divulgado de forma 

impressa ou por via eletrônica. Nestes eventos, procura-se sempre privilegiar as discussões em 

separado de cada um dos Cursos de Graduação da Unidade. 

 A FCA considera que a Avaliação Institucional é um instrumento necessário e 

indispensável para subsidiar e reorientar continuamente suas ações, a partir do autoconhecimento 

do modo de sua inserção na sociedade e do significado de seu trabalho enquanto instituição de 

ensino, pesquisa e extensão. 

Parte da concepção de um projeto de avaliação institucional requer sua inserção na política 

vigente para a educação, mas adaptado à situação específica da Instituição, com base na análise 

da situação presente, do contexto sócio-político, do ambiente social que a cerca. 

Nesse sentido, a avaliação institucional surge atrelada ao Planejamento Institucional e ao 

Projeto Pedagógico da Unidade de maneira articulada e comprometida com o ensino, com 

pesquisa e a extensão, constituindo-se de forma processual e com propósitos educativos e 

evolutivos. 

 A avaliação Institucional também processa-se por meio da Ouvidoria da UNICAMP, com 

regulamento próprio, visando propiciar a participação dos alunos, entre outros, no sentido de 

promover melhorias no processo didático-pedagógico-educativo, por constituir-se em uma 

situação que incentiva a postura crítico-participativa não só dos discentes e docentes, mas de 

toda a comunidade interna e externa na busca de soluções para possíveis dificuldades detectadas 

nos serviços educacionais e administrativos ofertados.  

 O processo avaliativo institucional contribui, portanto para o planejamento de ações que 

provoquem melhoria e crescimento educacional, pedagógico, gerencial e intelectual de todos os 

envolvidos, pois quando incentivados a pensar e analisar tudo o que está ocorrendo no curso e na 

instituição, tornam-se parceiros fundamentais do processo e desenvolve-se o senso crítico e 

autocrítico que os instiga a repensar a forma e a maneira de sua participação e atuação. 

Expressa-se, dessa forma a auto-avaliação do curso a partir de uma visão de totalidade sobre os 
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acertos e desacertos do processo educativo e administrativo por parte dos alunos, docentes, 

coordenador, funcionários e direção. 

11. ESTÁGIOS 

A profissão do administrador consiste em atividades dinâmicas que requerem agilidade de 

seus integrantes, exigências crescentes e imperativos de adaptabilidade, atualização e 

criatividade. Se a tarefa não é simples para profissionais formados e preparados para o exercício 

profissional, é ainda mais difícil para estudantes que iniciam o contato com este universo no 

momento em que ingressam no ensino superior.  

Por compreender as dificuldades que o estudante enfrenta neste momento e com o intuito 

de proporcionar complementação do processo de ensino-aprendizagem, em termos de 

treinamento prático, de aperfeiçoamento técnico e de relacionamento humano, a FCA apoia a 

realização de estágios (curriculares e extracurriculares), no contexto dos pressupostos do 

presente Projeto Pedagógico e fundamentados nos preceitos da Lei 11788, de 25 de Setembro de 

2008. 

De acordo com a Lei, estágio ñ® o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no 

ambiente de trabalho, que visa ¨ prepara­«o para o trabalho produtivo do Estudanteò e ñvisa ao 

aprendizado de competências próprias da atividade profissional e à contextualização curricular, 

objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidad« e para o trabalhoò. Assim sendo, o 

projeto pedagógico da área de administração da FCA não apenas prevê a realização do estágio 

como também determina que as atividades desenvolvidas pelos estagiários devam ter correlação 

com a etapa de estudos de seu curso. 

O fato de estar localizada numa região rica em atividade de negócios e em oportunidades 

profissionais facilita a interação e parcerias da FCA com o sistema produtivo e com organizações 

governamentais, bem como proporciona um excelente ambiente de aprendizagem prática para os 

alunos. É neste contexto que se reforça o papel dos estágios no curso de administração da FCA. 

Na FCA, o estágio é tido como ato educativo escolar, com finalidade de formação, 

supervisionada conjuntamente pela FCA/Unicamp e pela parte concedente de estágio, podendo 
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ser curricular - de realização obrigatória, ou não. Tem por finalidade estimular a reflexão sobre as 

atividades profissionais combinando a realidade do mundo do trabalho, desenvolvida nas 

organizações, com a reflexão em sala de aula, mediante a orientação de cada alunos por parte de 

um professor supervisor do estágio. 

São considerados estágios curriculares ou obrigatórios aqueles previstos no Currículo 

Pleno do curso de administração, cuja carga horária é requisito para aprovação, integralização 

curricular e obtenção de diploma. Podem ou não ser remunerados. 

São considerados estágios extracurriculares ou não-obrigatórios aqueles desenvolvidos 

como atividade opcional, acrescida à carga horária regular e obrigatória. São, em geral, 

remunerados. 

A realização de estágio curricular obrigatório do Curso apenas será autorizada aos alunos 

que contarem, no momento da solicitação, com o Coeficiente de Progressão maior ou igual a 0,58 

(o que corresponde a 58% do curso realizado). Já a realização de estágio extracurricular do Curso 

apenas será autorizado aos alunos que contarem, no momento da solicitação, com o Coeficiente 

de Progressão maior ou igual a 0,3 (o que corresponde a 30% do curso realizado e coincide com 

a finalização do 1o e 2o semestres com índice de aprovação total). 

Os estágios curriculares ou extracurriculares poderão ser desenvolvidos em qualquer área 

do universo da administração, em organizações públicas ou privadas, sob autorização prévia da 

Coordenação dos Cursos. 

A intermediação entre a FCA e a parte concedente do estágio é realizada pelo Serviço de 

Apoio ao Estudante (SAE), que possui esta responsabilidade em toda a Unicamp. O SAE gerencia 

o estabelecimento de convênios (quando necessário) e a geração dos Termos de Compromisso 

de Estágio e demais documentos que habilitam o estudante ao estágio, regulando os direitos e os 

deveres do estagiário, da concedente e da Unicamp. 

11.1. Estágio curricular 

As atividades dos estágio curricular obrigatório ocorrem no início do período letivo 

determinado pela Diretoria Acadêmica da Universidade, sendo preferencialmente ininterruptas até 

o final do segundo semestre letivo. 
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O estágio curricular obrigatório conta com uma carga horária total de 600 horas, a ser 

cumprida ao longo dos 7o e 8o semestre do Curso (correspondente a 20 créditos por semestre ao 

longo de 15 semanas). Para a realização dos estágios curriculares obrigatórios os alunos devem 

estar necessariamente matriculados nas disciplinas GL701 ï Estágio I e GL801 ï Estágio II 

(oferecidas, no currículo pleno, respectivamente nos 7o e 8o semestres). Cada aluno terá um 

docente responsável por sua supervisão na realização do estágio. Este docente será também o 

orientador de seu Trabalho de Conclusão de Curso. 

O acompanhamento do estágio deverá ser realizado por meio de um relatório com modelo 

pré-definido, que explicita as atividades realizadas pelos estagiários e traz uma reflexão sobre a 

relação entre as atividades do mundo profissional e a reflexão em sala de aula. 

Seguem algumas situações especiais para a realização do estágio curricular, a serem 

aprovadas pela Coordenação do Curso: 

¶ Quando o aluno, no momento em que estiver matriculado nas disciplinas GL701 ï 

Estágio I e GL801 ï Estágio II já possuir vínculo empregatício, com atribuições 

relacionadas ao universo da administração na organização a qual está vinculado, será 

permitido a ele a realização das atividades correspondentes ao estágio curricular nesta 

organização. 

¶ Quando o aluno, no momento em que estiver matriculado nas disciplinas GL701 ï 

Estágio I e GL801 ï Estágio II estiver realizando atividades administrativas em uma 

organização de sua propriedade, será permitido a ele a realização das atividades 

correspondentes ao estágio curricular nesta organização. 

¶ Quando o aluno, no  momento de realização de estágio curricular (ou seja, quando 

matriculado nas disciplinas GL701 ï Estágio I e GL801 ï Estágio II) estiver realizando 

pesquisa ï iniciação científica ï junto a algum docente da FCA ou de outra Unidade da 

Unicamp (com ou sem bolsa), será permitido a ele a realização das atividades 

correspondentes ao estágio curricular por meio de suas atividades de pesquisa.  

¶ Quando o aluno no momento de realização de estágio curricular (ou seja, quando 

matriculado nas disciplinas GL701 ï Estágio I e GL801 ï Estágio II) estiver realizando 

projeto de extensão junto a algum docente da FCA ou de outra Unidade da Unicamp, 
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com atribuições relacionadas ao universo da administração, será permitido a ele a 

realização das atividades correspondentes ao estágio curricular por meio de suas 

atividades no projeto. 

11.2. Estágio extracurricular 

A atividade associada ao estágio extracurricular é considerada uma experiência 

complementar à formação dos administradores por possibilitar o contato in loco com a realidade 

das organizações e das empresas. Os objetivos fundamentais dos estágios extracurriculares são: 

¶ incentivar a experiência profissional dos alunos do curso de Administração; 

¶ refletir sobre a correlação dos conteúdos vistos nas atividades acadêmicas do curso e 

a prática profissional; 

¶ desenvolver a interdisciplinaridade por meio da participação em atividades que 

abordem assuntos das diversas áreas e subáreas do conhecimento; 

¶ criar mecanismos de oferta de experiência profissional aos estudantes para o futuro 

desenvolvimento das suas atividades; 

¶ estimular nos estudantes o desenvolvimento do espírito crítico sobre as práticas da 

profissão. 

Para o estágio extracurricular, exige-se que o aluno elabore e apresente relatórios 

semestrais das suas atividades na organização contratante. A descrição e análise das atividades 

realizadas são consideradas na FCA de fundamental importância, pois servem de base para o 

acompanhamento do estagiário, bem como de material para analisar as práticas profissionais do 

mundo profissional. Este acompanhamento é feito pelo professor supervisor designado no 

momento de aprovação do estágio.  

12. TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO 

O Trabalho de Conclusão de curso é um componente curricular obrigatório do curso de 

administração da FCA. Conta com uma carga horária total de 60 horas, a ser cumprida ao longo 

dos 7o e 8o semestres do Curso (correspondente a 2 créditos por semestre ao longo de 15 
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semanas). Para a realização do Trabalho de Conclusão de Curso os alunos devem estar 

necessariamente matriculados nas disciplinas GL700 ï Trabalho de Conclusão I e GL800 ï 

Trabalho de Conclusão II (oferecidas, no currículo pleno, respectivamente nos 7o e 8o semestres). 

Cada aluno terá um docente responsável por sua orientação na realização do Trabalho de 

Conclusão. Este docente será o mesmo responsável pela supervisão do estágio curricular do 

aluno. 

O Trabalho de Conclusão do curso de administração poderá ter três formatos, sendo o 

primeiro deles associado ao estágio curricular, o segundo na forma de monografia e o terceiro na 

forma de relatório de pesquisa. 

1) O primeiro formato, no qual o Trabalho de Conclusão deve estar associado ao estágio 

curricular, deverá ser direcionado a uma pesquisa organizacional no campo onde o 

aluno realiza suas atividades de estágio. Este é o formato preferencial a ser adotado 

por parte dos alunos, uma vez que se entende que uma maior sinergia pode ser obtida 

pela realização de um trabalho diretamente atrelado à prática profissional em 

desenvolvimento pelo aluno. Neste caso, o trabalho deverá conter duas partes: I) 

identificação de pontos críticos e elaboração de diagnósticos surgidos a partir da 

prática organizacional durante o estágio curricular; (II) plano de ação detalhado para a 

superação do ponto crítico, com base na literatura pertinente na área. 

2) O segundo formato, de relatório de pesquisa, será o formato adotado pelos alunos que  

no  momento de realização de estágio curricular e do Trabalho de Conclusão estiverem 

realizando pesquisa junto a algum docente da FCA ou de outra Unidade da Unicamp. 

Neste caso, o Trabalho deverá ser o próprio relatório contendo os resultados da 

pesquisa. 

3) O terceiro formato, de monografia, é uma opção para o aluno que não tem interesse 

em realizar o seu trabalho de conclusão de forma vinculado ao estágio curricular e que 

não estão realizando atividade de pesquisa. 

Para organizar as atividades de elaboração do Trabalho de Conclusão de Curso, os alunos 

matriculados serão convocados para uma reunião geral e explicativa no início do semestre. Após 

a reunião, os alunos deverão entregar uma proposta inicial para o trabalho, optando por um dos 
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três formatos e indicando um tema inicial para o desenvolvimento da pesquisa, assim como uma 

breve descrição da linha que pretendem adotar (máximo de 150 palavras). Com base nas 

propostas, a Coordenação dos Cursos de Administração e Administração Pública, em conjunto 

com os docentes, deverá realizar a alocação dos docentes orientadores. A partir daí o trabalho 

deverá ser desenvolvido pelo aluno com a orientação do docente a ele designado. Durante o início 

do desenvolvimento do trabalho é possível um redirecionamento inicial do tema proposta. Para 

facilitar o desenvolvimento do Trabalho, os alunos receberão um roteiro para a elaboração dos 

relatórios nos 3 formatos especificados, assim como um calendário de entregas. 

Para o formato 1) o docente orientador deve ser necessariamente um docente dos cursos 

de Administração ou Administração Pública da FCA. Para os formatos 2) e 3) é possível a 

alocação de um docente orientador de outra Unidade da Unicamp, desde que com a sua 

aprovação. Estes casos poderão ocorrer quando o tema a ser trabalhado pelo aluno na 

monografia é de especialidade de um docente de outra Unidade ou quando o aluno faz pesquisa 

junto a um docente de outra Unidade. Nestes casos, será alocado um docente co-orientador dos 

Cursos de Administração ou Administração Pública da FCA para acompanhar o desenvolvimento 

do trabalho. Também é possível para os formatos 2) e 3) o caso inverso, ou seja, que haja um 

docente orientador da FCA e um docente co-orientador de outra Unidade da Unicamp. 

Os temas para o TCC, em qualquer um dos três formatos, deverá ser de alguma forma 

relacionado com o universo da gestão, seja do ponto de vista mais teórico ou conceitual, seja sob 

uma perspectiva mais empírica. 

O acompanhamento do desenvolvimento dos Trabalhos de Conclusão será realizado pelo 

docente orientador (e co-orientador quando pertinente) junto ao aluno a partir de dinâmica por eles 

estabelecida. Haverá sempre na grade de horários um espaço designado para a promoção destes 

encontros, ficando a critério do docente orientador e de seus alunos o uso deste horário ou de 

horário alternativo. A ideia é que o docente orientador apoie o aluno no desenvolvimento das 

atividades e nas entregas parciais e final, evitando o acúmulo de tarefas e o consequente prejuízo 

da qualidade do trabalho. 
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Independente do formato escolhido, deverá haver 2 entregas do trabalho por semestre (uma 

no meio do semestre e uma ao final do semestre). A versão final do Trabalho de Conclusão será 

aquela entregue ao final do segundo semestre de desenvolvimento destas atividades. 

A avaliação intermediária do Trabalho de Conclusão de Curso será realizada pelo docente 

orientador (e co-orientador quando pertinente), ao final do 1o semestre de desenvolvimento do 

trabalho. A avaliação final do Trabalho de Conclusão de Curso será realizada pelo docente 

orientador, em conjunto com demais docentes da Unidade ao final do 2o semestre de 

desenvolvimento do trabalho. Prevê-se, para tal, que os trabalhos sejam apresentados oralmente 

para bancas internas (compostas pelo docente orientador e co-orientador quando pertinente e por 

mais um docente na área). O momento da avaliação final consiste em um momento relevante para 

a experiência do aluno no sentido da defesa do seu trabalho e pela oportunidade de difusão dos 

resultados alcançados na comunidade acadêmica. Uma vez aprovado, o TCC será disponibilizado 

em versão digital através de um espaço virtual especialmente desenhado pela universidade. 

13. ORGANIZAÇÃO CURRICULAR 

Nos cursos de Administração e Administração Pública busca-se a criação de mecanismos 

que permitam a interação desejada entre teoria e prática para a mais acurada aprendizagem. 

Propõe-se, diferente da tradição do ensino de graduação, que o aluno entre em contato com a 

prática desde o início, situando-se no contexto do conteúdo apresentado pelas disciplinas. Na fase 

inicial, o estudante conhecerá os problemas em sua real e visível dimensão, verá de modo 

simplificado quais são as possíveis soluções dadas para tais problemas, mantendo o contato com 

os fenômenos e objetos motivadores de estudos mais aprofundados. 

Já em uma fase mais avançada, é necessário que o contato com o problema tenha como 

referência uma fundamentação teórica mais sólida. Diferente do ciclo convencional de ensino, em 

que se aprende primeiro a solução do problema para depois aprender a lidar com o ele, o 

estudante na FCA já inicia seu trabalho a partir de uma reflexão crítica sobre os problemas em 

discussão, além de estar motivado para adquirir a base teórica que lhe faltava para compreendê-

los melhor. 
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Em relação à organização curricular, estas etapas podem acontecer dentro de uma 

disciplina, sendo abordado o conteúdo descrito na ementa por intermédio de fundamentação 

teórica e metodológica, exemplos e realização das práticas. Cada disciplina tem suas 

características (algumas mais teóricas, outras com um viés mais empírico, por exemplo); porém, 

tais unidades de análise podem ainda ser dimensionadas (em termos de tempo ou de atividades) 

de acordo com a disciplina ou com o conjunto de disciplinas paralelas da grade de Gestão. Não se 

descartam, entretanto, outras formas de organização alternativas, cada vez que estas forem 

oportunizadas. 

Quando o estudante não conhece o problema, também não compreende a validade e a 

finalidade de muitos conteúdos que se apresentam sob forma de teorias complexas. Para evitar 

que somente nos últimos anos do curso o estudante seja apresentado aos problemas que fazem 

parte da sua profissão e do seu objeto de pesquisa, este Projeto Pedagógico propõe uma 

abordagem própria da relação teoria e prática, especialmente relevante em uma faculdade cujo 

cerne é a ciência aplicada. 

Como se poderá ver em sua organização curricular, busca-se uma sólida formação em 

administração geral, finanças, recursos humanos, planejamento, dentre outras áreas, integrada 

por ferramentas, modelos e teorias das áreas de disciplinas instrumentais, quantitativas, de 

ciências humanas e outras em permanente relação com a prática. Em seguida, o aprofundamento 

em empresas segue por meio de disciplinas e atividades didáticas específicas.  

Propõe-se, portanto, um modelo pedagógico no qual teoria e prática coexistem mais 

constantemente ao longo do curso. A primeira grande novidade desse formato é a inclusão, já nos 

dois primeiros anos, de diversas disciplinas diretamente vinculadas à gestão. Essas disciplinas 

facilitam, ao longo do seu plano de estudo e da sua prática, o contato com conteúdos, teorias e 

ferramentas deste campo de conhecimento.   

A seguir apresenta-se a organização curricular do curso de Administração. O Anexo II 

apresenta a relação de ementas, objetivos e bibliografia das disciplinas. 

Cabe destacar que as disciplinas em cor LILÁS correspondem a disciplinas comuns entre os 

cursos de  Administração e Administração Pública. 
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As disciplinas em cor CINZA são as específicas de Administração. As disciplinas em cor 

VERDE são as específicas de Agronegócio, necessárias para o certificado de estudos nesta área. 

As disciplinas em cor AZUL são as específicas de Comércio Internacional, necessárias para o 

certificado de estudos nesta área. 

As disciplinas em cor VERMELHO são as específicas do curso de Administração Pública, que 

se somam às disciplinas em LILÁS para compor a proposta de disciplinas do referido curso. 

As linhas referem-se a cada um dos 8 semestres dos cursos e a última coluna apresenta o 

número de créditos por semana no semestre. Observem que em alguns semestres o número de 

créditos por semana ultrapassa o número de horas possíveis de aula (20 créditos, que incluem 4 

créditos por dia, nos 5 dias da semana). Nestes casos, o que ocorre é que algumas disciplinas 

possuem vetor de ñaula pr§ticaò que não é necessariamente desenvolvido em sala de aula (são 

atividades remotas).  Estes vetores de ñaulas pr§ticasò est«o indicados nas c®lulas relativas a 

cada disciplina depois do sinal de ñmaisò (+). A Figura abaixo detalha estes elementos de forma a 

facilitar a interpretação da proposta de currículo pleno dos cursos. 

 

Figura 2: Detalhamento das disciplinas nas propostas de currículo 
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Figura 3: Proposta de Currículo Pleno do Curso de Administração 

 


