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APRESENTACAO

Este documento apresenta a concepc¢ao, finalidade e organizacéo curricular do Curso de
Graduacdo em Administracdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA) da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp).

O Curso esta inserido no contexto geral da FCA (que contempla ainda os cursos de
Administracdo Publica, Engenharia de Producdo, Engenharia de Manufatura, Nutricdo e Ciéncias
do Esporte) e da prépria Unicamp, sendo aderente aos pressupostos institucionais desta
Universidade. Tal inser¢cdo é particularmente importante por indicar as inter-relacdes entre as
diferentes areas do conhecimento que embasam o projeto pedagdgico da FCA, assim como as
relacdes dindmicas que se estabelecem entre as atividades de ensino de graduacdo e poés-
graduacéo, pesquisa e extensdo na Unicamp.

Em linhas gerais, os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo da FCA séo produtos
de um esforgo institucional de compreensdo das exigéncias de conhecimento da sociedade
contemporanea, assim como dos novos formatos de disseminacdo e apreensdo deste
conhecimento, com vistas a promog¢ao de uma formacao integral, com base nos principios de ética
e do exercicio da cidadania e da liberdade, e ao estimulo da criatividade, iniciativa e
empreendedorismo.

A FCA estabelece os parametros orientadores para sua pratica educativa levando em
consideracdo 0s aspectos legais estabelecidos pelas diretrizes curriculares do MEC e as
possibilidades institucionais de implantacdo de projetos de cursos superiores inovadores. Tais
parametros, brevemente descritos a seguir, serdo desenvolvidos com detalhes ao longo do
presente documento.

1 Formacédo basica e geral dos alunos através de disciplinas das ciéncias sociais e
humanas (representadas pelo Nucleo Basico Geral Comum) e sua articulagdo com
0 nucleo de disciplinas das areas especificas;

1 InovacBes metodolégicas que superem a fragmentacao original do conhecimento,
assim como a simples reproducdo do conhecimento, por meio da perspectiva da

interdisciplinaridade;
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Integracao entre ensino, pesquisa e extensao;

Cursos norteados por perfis profissionais de exceléncia;

Atualizacdo sistemética de curriculo e de praticas pedagogicas;

Estagios e trabalhos de conclusao de curso que articulem teoria e pratica;
Estimulo & internacionalizacdo de estudantes e docentes;

Emprego de sistemas permanentes de avaliagdo de cursos e disciplinas;

= =4 4 A4 -4 -8 -

Criagdo, manutencdo e atualizagdo permanente de laboratérios de ensino,
biblioteca, salas de aula, areas de convivéncia.

A organizacdo desse documento pauta-se na ideia de que o Projeto Pedagogico do Curso é
fruto de um esforgo coletivo e institucional, uma vez que decorre do envolvimento de todo o
guadro docente da FCA na discusséo de seus principios e das praticas pedagogicas. Do ponto de
vista metodologico, sua construcdo partiu do documento orientador da criagdo da FCA,
complementando-se com boas praticas identificadas em instituicdes de ensino e pesquisa
congéneres no Brasil e no exterior (benchmarking) e em aspectos gerais que derivam da historia e
identidade da Unicamp.
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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

NOME DO CURSO: Administracéo

TITULO CONFERIDO: Bacharel em Administracio

PORTARIA DE RECONHECIMENTO: (a definir)

TURNO: Noturno (19h00 1 23h00)

CARGA HORARIA: 3.300 horas

DURAQAO: Minima: 8 semestres; Maxima: 12 semestres

VAGAS: 180

FORMA DE INGRESSO: Vestibular Nacional

CAMPO DE ATUACAO: Organizacdes e instituicbes privadas e terceiro setor

SITE INSTITUCIONAL.: Universidade Estadual de Campinas
http://www.unicamp.br
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2. HISTORICO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

Jovem, mas com tradicao

A Unicamp foi oficialmente fundada em 5 de outubro de 1966, dia do langamento de sua
pedra fundamental. Mesmo num contexto universitario recente, em que a universidade brasileira
mais antiga tem pouco mais de sete décadas, a Unicamp pode ser considerada uma instituicao
jovem que ja conquistou forte tradicdo no ensino, na pesquisa e nas relacdes com a sociedade.

O projeto de instalagdo da Unicamp veio responder a crescente demanda por pessoal
gualificado numa regido do Pais, o Estado de S&o Paulo, que ja na década de 60 detinha 40% da
capacidade industrial brasileira e 24% de sua popula¢cdo economicamente ativa.

Uma caracteristica da Unicamp foi ter escapado a tradicdo brasileira da criacdo de
universidades pela simples acumulagdo de cursos e unidades. Ao contrario da maioria das
instituicdes, ela foi criada a partir de uma ideia que englobava todo o seu conjunto atual. Basta
dizer que, antes mesmo de instalada, a Unicamp ja havia atraido para seus quadros mais de 200
professores estrangeiros das diferentes areas do conhecimento e cerca de 180 vindos das
melhores universidades brasileiras.

A Unicamp tem trés campi 8 em Campinas, Piracicaba e Limeira & e compreende 22
unidades de ensino e pesquisa. Possui também um vasto complexo de saude (com duas grandes
unidades hospitalares no campus de Campinas), além de 23 nucleos e centros interdisciplinares,
dois colégios técnicos e uma série de unidades de apoio num universo onde convivem cerca de

50 mil pessoas e se desenvolvem milhares de projetos de pesquisa.
O ensino conjugado a pesquisa
A Unicamp tem uma graduacgédo forte com um grande leque de cursos nas &reas de ciéncias

exatas, tecnoldgicas, biomédicas, humanidades e artes. Por outro lado, € a Universidade brasileira

com maior indice de alunos na pés-graduacdo i 48% de seu corpo discente i e responde por
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aproximadamente 12% da totalidade de teses de mestrado e doutorado em desenvolvimento no
Pais.

A qualidade da formacdo oferecida pela Unicamp tem tudo a ver com a relacdo que
historicamente mantém entre ensino e pesquisa. Tem a ver também com o fato de que 86% de
seus professores atuam em regime de dedicagdo exclusiva e 97% tém titulacdo minima de doutor.

Isso faz com que os docentes que ministram as aulas sejam 0s mesmos que, em seus
laboratérios, desenvolvem as pesquisas que tornaram a Unicamp conhecida e respeitada. E
permite que o conhecimento novo gerado a partir das pesquisas seja repassado aos alunos,
muitos dos quais frequentemente delas participam & como € o caso dos estudantes de poés-
graduacdo 0 , de um grande numero de bolsas de iniciagdo cientifica para os alunos de
graduacdo ou das atividades extracurriculares propiciadas pelas empresas juniores existentes em
praticamente todas as unidades.

Levantamento por amostragem realizado recentemente mostrou que, dos aproximadamente
40 mil ex-alunos de graduacdo da Unicamp, cerca de 90% estavam empregados, sendo que a

metade ocupava cargos de direcdo em empresas ou instituicdes publicas.

15% da pesquisa universitaria brasileira

Ao dar énfase a investigagdo cientifica, a Unicamp parte do principio de que a pesquisa,
servindo prioritariamente a qualidade do ensino, pode ser também uma atividade econdmica. Dai
a naturalidade de suas relac6es com a industria, seu facil didlogo com as agéncias de fomento e
sua rapida inser¢ao no processo produtivo.

Tal insercdo comecou ja na década de 70, com o desenvolvimento de pesquisas de alta
aplicabilidade social, muitas das quais logo foram difundidas e incorporadas a rotina da
populacdo. Exemplos: a digitalizacdo da telefonia, o desenvolvimento da fibra Optica e suas
aplicacdes nas comunicagcdes e na medicina, os varios tipos de lasers hoje existentes no Brasil e
os diversos programas de controle bioldgico de pragas agricolas, entre outros.

Deve-se acrescentar a estas e as centenas de outras pesquisas em andamento um nimero

notdvel de estudos e projetos no campo das ciéncias sociais e politicas, da economia, da
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educacao, da histéria, das letras e das artes. A maioria dessas pesquisas ndo somente esta
voltada para o exame da realidade brasileira como, muitas vezes, tem-se convertido em beneficio
social imediato. No seu conjunto, elas representam em torno de 15% de toda a pesquisa

universitaria brasileira.

Fortes relagbes com a sociedade

A tradicdo da Unicamp na pesquisa cientifica e no desenvolvimento de tecnologias deu-lhe a
condicdo de Universidade brasileira que maiores vinculos mantém com os setores de producao de
bens e servigos. A instituicdo mantém varias centenas de contratos para repasse de tecnologia ou
prestacdo de servigos tecnologicos a industrias da regido de Campinas, cidade onde fica seu
campus central. Localizada a 90 quildmetros de S&o Paulo e com uma populacdo de 1 milhdo de
habitantes, Campinas € um dos principais centros econdmicos e tecnoldgicos do pais.

Para facilitar essa interagdo, a Unicamp conta, desde 2003, com uma Agéncia de Inovacao,
servico que é hoje a porta de entrada para 0s empresarios que necessitam modernizar seus
processos industriais, atualizar seus recursos humanos ou incorporar a suas linhas de produgéo
os frutos da pesquisa da Universidade.

Nas ultimas décadas, o papel da Unicamp, como instituicio geradora de conhecimento
cientifico e formadora de méo-de-obra qualificada, atraiu para seu entorno um complexo de outros
centros de pesquisa vinculados ao Governo Federal ou Estadual, além de um importante parque
empresarial nas areas de telecomunicacgfes, de tecnologia da informacdo e de biotecnologia.
Muitas dessas empresas 8 quase uma centena somente na regido de Campinas & nasceram da
propria Unicamp e da capacidade empreendedora de seus ex-alunos e professores. Sdo as
chamadas Afil has da Unicamp0d, quase todas atuando

Além disso, a Unicamp tem se caracterizado por manter fortes ligagcbes com a sociedade
através de suas atividades de extensdo e, em particular, de sua vasta area de saude. Quatro
grandes unidades hospitalares, situadas em seu campus de Campinas e fora dele, fazem da

Unicamp o maior centro de atendimento médico e hospitalar do interior do Estado de S&o Paulo,
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cobrindo uma populacédo de cinco milhdes de pessoas huma regido de quase uma centena de

municipios.

Estrutura de ensino, pesquisa e apoio técnico

Unidades de ensino e pesquisa

Instituto de Artes

Instituto de Biologia

Instituto de Computacéo

Instituto de Economia

Instituto de Estudos da Linguagem

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

I nstituto de F2sica AGl eb Wataghino
Instituto de Geociéncias

Instituto de Matemaética, Estatistica e Computacéo Cientifica
Instituto de Quimica

Faculdade de Ciéncias Médicas

Faculdade de Ciéncias Aplicadas

Faculdade de Educacéo

Faculdade de Educacao Fisica

Faculdade de Engenharia Agricola

Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo
Faculdade de Engenharia de Alimentos

Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagao
Faculdade de Engenharia Mecéanica

Faculdade de Engenharia Quimica

Faculdade de Odontologia de Piracicaba

Faculdade de Tecnologia
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Outras Unidades de Ensino
Colégio Técnico de Campinas

Colégio Técnico de Limeira

Centros e Nucleos Interdisciplinares

Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética

Centro de Componentes Semicondutores

Centro de Documentacado de Musica Contemporanea

Centro de Engenharia Biomédica

Centro de Pesquisas Meteoroldgicas e Climaticas Aplicadas a Agricultura
Centro de Estudos de Opinidao Publica

Centro de Estudo do Petroleo

Centro de Légica, Epistemologia e Historia da Ciéncia

Centro de Memoéria Unicamp

Centro Multidisciplinar para Investigacdo Biologica

Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas
Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade

Nucleo de Estudos da Populagéo

N¥%cl eo de Estudos de G°nero fiPaguo
Nucleo de Estudos de Politicas Publicas

Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alimentacao

Nucleo de Estudos Estratégicos

Nucleo de Integracéo e Difusao Cultural

Nucleo Interdisciplinar de Comunicac¢do Sonora

Nucleo de Informatica Aplicada a Educacao

Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais

Nucleo Interdisciplinar de Planejamento Energético
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Unidades de Servi¢os voltadas a Sociedade

Hospital das Clinicas

Centro de Atencao Integral a Saude da Mulher

Hospital Estadual de Sumaré

Centro de Diagndstico de Doencas do Aparelho Digestivo
Centro de Hematologia e Hemoterapia

Centro de Estudos e Pesquisas em Reabilita-«o0o AGabri el Portobo
Centro de Integracdo em Pediatria

Centro de Tecnologia

Editora da Unicamp

Escola de Extens&o da Unicamp

Agéncia de Inovagéo

3. HISTORICO E CARACTERIZACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS APLICADAS

No inicio dos anos 2000 a Unicamp vinha vivenciado um processo de discusséo sobre o
futuro da instituicdo e sobre a possibilidade de ampliacdo de vagas oferecidas a sociedade,
especialmente para os cursos de graduacdo. Neste contexto, o Conselho Universitario da
Unicamp (CONSU) criou, em setembro de 2003, um Grupo de Trabalho para estudar a viabilidade
de implementacdo de um novo campus em uma area de aproximadamente 500 mil m? de
propriedade da universidade desde os anos 1970, na cidade vizinha de Limeira. Esse Grupo de
Trabalho apresentou formalmente, em 20 de dezembro de 2005, a proposta de criagdo do novo
campus ao Conselho Universitario. A deliberacdo do CONSU aprovou a criagao do campus, que
foi denominado Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA), assim como 0s principios, regras e
orientacBes gerais para sua implantagéo.

No novo campus, em consonéncia com as diretrizes gerais da Universidade, o ensino, a
pesquisa e a extensdo deveriam ser 0s eixos fundamentais de acdo. A vocacdo da FCA foi

originalmente ancorada na perspectiva da administracdo e em seus desdobramentos e aplicacdes
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para aspectos relacionados ao meio ambiente, producdo, negocios e saude. Os principios
metodolbgicos fundamentais para a construcdo do projeto pedagdgico da nova unidade seriam a
interdisciplinaridade e a integracéo das areas de conhecimento. Dentre as diversas possibilidades
analisadas a época, oito cursos foram propostos e aprovados: Gestdo do Agronegécio, Gestéo de
Comércio Internacional, Gestdo de Empresas, Gestdo de Politicas Pudblicas, Engenharia de
Manufatura, Engenharia de Producgé&o, Nutricdo e Ciéncias do Esporte.

Nesta proposta, os cursos da FCA foram concebidos a partir de 3 nucleos distintos de
disciplinas:

o Nuicleo Béasico Geral Comum (NBGC), composto por disciplinas que séo
ministradas para os 8 cursos de graduacdo;

f os Nucleos Comuns das Areas, sendo que o nucleo de satde oferece disciplinas
comuns aos cursos de Nutricdo e Ciéncias do Esporte, o nucleo de engenharia
oferece disciplinas comuns aos cursos de Engenharia de Manufatura e Engenharia
de Producéo e o nucleo da gestdo, que oferece disciplinas comuns aos cursos de
Gestao do Agronegdcio, Gestdo de Comércio Internacional, Gestdo de Empresas e
Gestéo de Politicas Publicas e que hoje passou a ser 0 nucleo de administracéo e
administracdo publica;

1 e, por fim, os Nucleos de Formacdo Especifica, compostos de disciplinas
caracteristicas de cada um dos 8 cursos de graduacao.

A originalidade da proposta da FCA e do campus esta associada a sua perspectiva
pedagdgica de cunho interdisciplinar, a sua estrutura organizada por éareas (e ndo por
departamentos) e ao seu padrdo arquitetdnico e tecnolégico inovador. Este conceito exige
também um modelo gerencial adequado, que esta sendo construido a partir da institucionalizagéo
do novo campus e de um planejamento sistematico.

A FCA foi inaugurada em 2009 e recebeu o primeiro grupo de 480 alunos (60 ingressantes
em cada um dos cursos) com ingresso pelo vestibular nacional da Unicamp. Os cursos de Gestéao
passaram a funcionar no periodo noturno e os demais no periodo integral.

Em 2010, foram realizados os primeiros ajustes na grade curricular dos cursos de

graduacdo da FCA, buscando adequar e equilibrar contetdos e distribuir e encadear melhor as
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disciplinas. Desde entédo, as discussao entre o corpo docente e discente sobre a identidade e a
organizacao dos cursos, assim como sobre praticas pedagdgicas adequadas para a proposta da
FCA tem sido permanentes, com a perspectiva de atualizacdo sistematica dos curriculos em
direcdo a uma formacao de exceléncia. Estas discuss@es culminaram, em 2012, na revisao dos
cursos de Gestdo e na transformacéo destes nos cursos de Administracdo e Administracdo
Publica.

Hoje a FCA conta com 30 mil m? construidos, além de projetos para sua expansdo. Possui
73 docentes (parte deles em processo de contratagao), 40 funcionarios e cerca de 2000 alunos.
Todos os docentes foram ou estdo sendo contratados no regime de dedicacéo integral a docéncia
e pesquisa, no nivel MS3, e ingressaram por concurso publico. Além deste corpo de jovens
professores, a Unidade conta com 4 docentes experientes, dois Livre-docentes e dois Titulares
vindos de outras Unidades da Unicamp para apoiar o processo de implantacdo. A FCA devera
admitir ainda em 2013/2014 mais trés professores titulares, cujas vagas ja foram garantidas pelo
CONSU. O Anexo | apresenta a relagdo de docentes envolvidos com os Cursos de Gestédo da
FCA.

Em relagédo a Pés-Graduacgéo, ha quatro programas em andamento: o curso de mestrado de
Ciéncias da Nutricdo, Esporte e Metabolismo (CNEM), iniciado em 2011, o curso de mestrado de
Pesquisa Operacional, iniciado em 2012, o curso de mestrado interdisciplinar em Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas, a iniciar em 2014, e a associagdo com o Programa de POs-
Graduacéo em Politica Cientifica e Tecnoldgica, do Instituto de Geociéncias da Unicamp, por meio
de credenciamento de docentes e de oferta de disciplinas pela FCA.

Sobre as atividades de pesquisa foram aprovados, ao longo do triénio 2009/2011, 72
projetos de pesquisa pelos docentes da FCA, com valores que somam quase 7,5 milhdes de reais
(dos quais 2,8 sao projetos financiados pela FAPESP). Como primeiro resultado, podemos indicar
a publicacao de uma média de 1,6 artigo em periddicos por docente por ano. S6 no ano de 2011,
foram 60 bolsas de iniciacao cientifica financiadas pelo Programa PIBIC do CNPq, o que indica a
intensa participacdo dos alunos de graduacao na pesquisa desenvolvida na Unidade.

Em relacdo as atividades de extensao, cabe citar a aprovacdo de 8 cursos de extensao

aprovados (alguns deles ja com turmas oferecidas), sendo 4 na area de administracao
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(Especializacdo em Gestao Executiva, Especializacdo em Controladoria e Financas, Estado e
Gestdo Estratégica Publica e Desenvolvimento Pessoal), 3 na area de engenharia (Metalurgia
aplicada a industria de joias e semi-j6ias, Matematica Multimidia e Geometria na sala de aula) e
um na area de Saude (Obesidade e Diabetes). Ha também um conjunto significativo de contratos

de prestacao de servicos e atividades comunitarias.

4. HISTORICO DO CAMPO DE CONHECIMENTO E DA PROFISSIONALIZACAO DA
ADMINISTRACAO E CIENCIAS GERENCIAIS NO BRASIL

A é&rea de conhecimento da Administragdo, de historico relativamente recente no Brasil,
constitui um campo de conhecimento interdisciplinar por ser resultado da intersecdo de
conhecimentos de varias ciéncias. A referéncia fundadora desta area no Brasil é a criagdo, em
1938, do Departamento de Administragdo do Servigo Publico (DASP) que posteriormente deu
origem a Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Esse orgdo teve como finalidade estabelecer um
padrdo de eficiéncia no servico publico federal e criar canais mais democraticos para o
recrutamento de recursos humanos da administracéo publica por meio de concursos de admisséo.
Pioneiros na implementacéo da profissédo de administrador, os EUA tiveram as mesmas iniciativas
em 1881 motivadas pelo crescimento econdmico e pelo desenvolvimento dos servigos urbanos
com a criacdo do curso de graduacdo em Administracdo da Wharton School University of
Pennsylvania.

A histéria das organizacBes publicas e privadas no Brasil ndo tem sua trajetoria
suficientemente desvendada, porém dentre varias das circunstancias que podem ser apontadas
em torno do que provocou o surgimento e formalizacdo da profissdo e da area de conhecimento
da Administracao no Brasil pode ser apontada a necessidade de intervencdo publica no sistema
econdmico, especialmente quando se trata da oferta crescente de servigcos publicos, da ampliacédo
da vida urbana e da exploracdo dos recursos naturais de um pais. Associada as demandas de
agentes voltados para a gestdo econdmica e financeira das organizacdes estad também a
necessidade decorrente das condi¢6es histéricas de desenvolvimento do Brasil, que tem a ver

com a industrializacdo, fenbmeno de considerdvel impacto na urbanizagdo, emprego e
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crescimento econdmico. Esta necessidade sobreveio no século XX, a industrializacdo como
caminho para superar as condi¢cdes do atraso econdmico e social, em um movimento que levou a
constatar a demanda crescente de profissionais para diferentes areas de atuacao envolvendo a
gestédo e a administracdo de recursos e a tomada de decisdes.

Em 1943, realizou-se, no Rio de Janeiro, o primeiro Congresso Brasileiro de Economia,
postulando-se iniciativas concretas por parte do Estado para motivar a pesquisa de assuntos
econdmicos. Estudos vinham sendo realizados principalmente na disciplina de Economia dos
cursos de Direito, embora esta disciplina na época considerava-se mais como matéria de
formagé&o geral.

Gustavo Capanema, Ministro da Educacdo e Saude, em 1945, encaminhou a Presidéncia
da Republica um documento que propunha a criagdo de dois cursos universitarios: Ciéncias
Contabeis e Ciéncias Econdmicas. O documento afirmava que as atividades de direcdo e

orientacdo, tanto nos negécios publicos como nos empresariais, haviam atingido um nivel de
maior complexidade, exigindo de seus administradores e técnicos conhecimentos especializados.
Isso possibilitou que os cursos de economia passassem a ter um carater de especializacdo, nédo
mais de formac&o geral, como inicialmente.

A criacdo destes cursos assumiu um papel relevante por ampliar a organizacao escolar do
pais que, até entdo, constituia-se unicamente de engenheiros, médicos e advogados. Em 1946,
foi criada a Faculdade de Economia e Administracdo (FEA) com a finalidade de formar
funcionarios para os grandes estabelecimentos da administracdo publica e privada no pais. A
FEA, nos seus primeiros 20 anos, possuia os cursos de Ciéncias Econémicas e Ciéncias
Contabeis, sem contudo oferecer cursos de Administracao.

Em 1948, representantes da FGV visitaram vinte e cinco universidades americanas com
cursos de Administracéo Publica, com intuito de conhecer diferentes formas de organizacao. Isto
favoreceu a realizacdo de encontros entre representantes da FGV e professores norte-americanos
visando a criacdo de uma escola voltada ao treinamento de especialistas em Administracao
Publica.

Pode-se observar que o campo de formacdo em Administracdo no Brasil comecgou a se

delinear a partir dos anos 40, associado ao fendmeno do crescimento econémico, mas sobretudo

Faculdade de Ciéncias Aplicadas
R. Pedro Zaccaria, 130d. Santa LuizaLimeira/SR CEP 13.48350
Telefones: (19) 3766650 FAX: (019) 37016680

www.fca.unicamp.br



»
g

R
4

FCA

UNICAMP - LIMEIRA

UNICAMP

causado pela necessidade de recursos humanos mais qualificados que enfrentavam as
organizacdes no pais e as empresas em geral. Dai que a profissionalizacdo do ensino de
Administracdo encontre relacdo direta com o crescimento econdmico, especialmente nos
momentos em que esse crescimento provoca efeitos de ampliagdo das redes de empresas e
outras organizacdes, tal como acontece quando se configura o perfil urbano do pais.

A evolugdo do mundo das organizacBes (sejam elas publicas ou privadas), de natureza
puramente econdmica (producgdo, mercado, consumo) ou de natureza politica i e do governo em
todas as suas dimensdes e em todo o territério do Brasil i aumentando o grau de complexidade
da sociedade, leva & maior demanda de profissionais com formacdo em Administracdo. O
processo vai além da propria economia do pais i o desenvolvimento de uma sociedade tradicional
se caracteriza pelo avanco da urbanizagdo que passa gradativamente de um padrdo de vida
predominantemente agrario para um no qual a sociedade tem seu centro de dinamismo na
industria e nos servicos. Isto traz como resultado o desafio de promover a formagédo de pessoas
especializadas para analisar e planificar as mudancas econdmicas que ocorrem em cada
momento histérico, assim como de incentivar a criacdo de centros de investigagéo vinculados a
analise destes problemas e fornecer profissionais para as empresas em ascensao.

Em 1952 iniciou-se o ensino de Administracdo no Brasil com a criagdo, no Rio de Janeiro,
da Escola Brasileira de Administracdo Publica (EBAP), pela Fundacdo Getulio Vargas, que teve o
apoio da ONU e da UNESCO para sua manutengéo inicial. O convénio com esses organismos
internacionais previa a manutencdo de professores estrangeiros na escola e bolsas de estudo
para o aperfeicoamento dos futuros docentes no exterior. Dois anos depois, em 1954, foi criada
em S&o Paulo, pela FGV, a Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo (EAESP). Para
dar inicio as atividades nessa nova Instituicdo, a FGV firmou um acordo com a USAID
(Desenvolvimento Internacional do Governo dos Estados Unidos). Nesse convénio, o governo
norte-americano se comprometia a manter, junto a esta escola, uma missado universitaria de
especialistas em Administracdo de Empresas recrutados na Universidade Estadual de Michigan.
Por outro lado, a FGV enviaria docentes para estudos de poés-graduacao nos Estados Unidos,

com intuito de preencher os quadros do corpo docente da EAESP. Tal convénio revelava a
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influéncia do ensino de Administracdo norte-americano na realidade brasileira, evidenciada,
sobretudo, em curriculos e bibliografias dos programas de estudo.

Visto em perspectiva de longo prazo, este processo de busca de formacao profissional se
intensificou a par da organizacdo de uma escola de pensamento no campo da administracao e
das ciéncias gerenciais, sobretudo, ap6s a década de sessenta, com a expansdo do ensino
superior. O desenvolvimento foi marcado inicialmente pelo periodo histérico dos governos de
Getulio Vargas, representativos da busca de um projeto autbnomo e de carater nacionalista. Mais
tarde, o governo de Juscelino Kubitschek evidencia um projeto de desenvolvimento marcado pela
abertura econémica e de carater internacionalista. Depois do golpe militar de 64, os governos que
se seguiram implementaram politicas voltadas para o crescimento promovendo inimeras formas
de criagdo de atividades juntamente com um processo intenso de migragcdo populacional do
campo para a cidade. Os efeitos do crescimento nas grandes cidades se manifestam em um
amplo espectro de atividades que demandam conhecimentos da area administrativa e gerencial.

No ensino superior e em especial no ensino de Administracdo a relagéo que existe, de forma
organica, entre expansdo econbmica e o tipo de desenvolvimento adotado € uma constante
histérica, especialmente porque 0 crescimento que se registra no Brasil apdés o inicio da
industrializacdo pesada, leva as organizacdes, equipadas com tecnologia complexa e de grau
crescente de burocratizacdo, a requererem mao-de-obra de nivel superior para lidar com uma
realidade que se tornava mais complexa.

Somente no inicio dos anos 60, a FEA/USP experimentou algumas alteragbes estruturais,
dando origem ao Departamento de Administracdo, composto por disciplinas integradas dos cursos
de Ciéncias Econbmicas e Ciéncias Contabeis. Na época, surgiram os primeiros cursos de poés-
graduacédo nessa faculdade, inclusive em Administragéo.

Um passo de importancia evidente no sentido da formalizacdo da profissdo foi a
regulamentacédo da atividade do administrador pela Lei n® 4.769, de 9 de setembro de 1965. Essa
Lei, no seu artigo 3°, afirma que o exercicio da profissao de Técnico em Administracéo é privativo
dos Bacharéis em Administracdo Publica ou de Empresas, diplomados no Brasil, em cursos

regulares de ensino superior, oficial, oficializado ou reconhecido, cujo curriculo seja fixado pelo
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Conselho Federal de Educacédo, nos termos da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que fixa
as Diretrizes e Bases da Educacao no Brasil.

Posteriormente, o Parecer n° 307/66, aprovado em 8 de julho de 1966 pelo Conselho
Federal de Educacéao, fixou o primeiro curriculo minimo do curso de Administracdo. Dessa forma,
foram institucionalizadas no Brasil a profissdo e a formacao de técnico em Administracdo. Esse
parecer estabelecia as seguintes matérias como obrigatorias: Matematica, Estatistica,
Contabilidade, Teoria Econémica, Economia Brasileira, Psicologia Aplicada a Administracao,
Sociologia Aplicada a Administracao, Instituicdes de Direito Publico e Privado (incluindo Nocdes
de Etica Administrativa), Legislacéo Social, Legislacdo Tributaria, Teoria Geral da Administracao,
Administragcdo Financeira e Orcamento, Administracdo de Pessoal e Administracdo de Material.
Além desse elenco de matérias, tornava-se obrigat6rio o Direito Administrativo ou Administracao
de Producao e Administracdo de Vendas, segundo a op¢ao do aluno. Os alunos também tinham
de realizar um estagio supervisionado de seis meses para obter o diploma.

A partir dessa regulamentacdo, procurou-se instituir organismos que controlassem o
exercicio da profissdo, sendo criados entdo os Conselhos Regionais de Administracdo (CRAS).
Houve também uma evolugdo significativa do curriculo minimo e das diretrizes curriculares,
culminando no documento orientador atual (Resolug&o no 4, de 13 de Julho de 2005, do Conselho
Nacional de Educacéo i Camara de Educacao Superior).

Este quadro complementa-se com a intensa proliferacdo dos cursos de administragdo de
empresas e de administracdo publica em todo o Brasil. Atualmente, este numero chega a 1805
(dados do MEC compilados pelo Conselho Federal de Administragdo para o ano de 2010),
revelando ndo apenas a importancia desta formag&o, quanto as exigéncias do mercado em
relacéo a estes profissionais.

Na Unicamp, a implantagdo dos Cursos de Gestdo e a sua alteracdo para Administracdo e
Administracdo Publica, apresenta-se como o resultado da necessidade de ampliacdo das areas de
formacédo originalmente previstas para esta Universidade (complementando esforcos anteriores
tais como a criagdo dos cursos de farmacia e arquitetura e urbanismo), assim como da ampliacéo
de vagas oferecidas em cursos de graduacdo. Ainda que esta realidade dos cursos de

administracdo na FCA seja recente, a expectativa é bastante ousada e passa necessariamente
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pela consolidacdo da FCA como uma escola de negécios e de governo de referéncia no Brasil e

no exterior.

5. PROPOSITOS E OBJETIVOS DA FCA E DE SEUS CURSOS DE ADMINISTRACAO

A Unicamp é uma Autarquia Especial do Governo do Estado de Sao Paulo, autbnoma em
politica educacional e subordinada ao Governo Estadual no que se refere a subsidios para a sua
operacdo. Assim, os recursos financeiros sdo obtidos principalmente de dotacdo proveniente do
principal imposto estadual, o ICMS, além, é claro, de instituicbes nacionais e internacionais de
fomento. Dessa forma, a viséo institucional propicia a orientacdo de uma missao institucional de
ensino, pesquisa e extensdo publica que perpassa todas as dimensdes e todas suas acdes, em
cada unidade e em cada projeto.

A seguir sdo destacados o0s objetivos gerais e especificos da FCA e dos Cursos de

Administracdo e Administragdo Publica desta Unidade.
5.1. Objetivos Gerais e Especificos da FCA

Objetivos Gerais:
1 Desenvolver a educagdo com qualidade, autonomia do conhecimento e promocao da
cidadania;
1 Desenvolver conhecimento por meio da pesquisa e integra-lo ao ensino;
1 Consolidar e desenvolver a extensdo universitaria e a cultura.
Objetivos Especificos:
I Educar através de um projeto pedagogico integral que tem como base a
interdisciplinaridade dos diversos campos do saber;
1 Formar profissionais com qualidade humanista, técnica e cientifica e com capacidade
de reflexao critica e de responsabilidade social e ambiental;
9 Estimular as atividades culturais e a aprendizagem e a reflexdo permanente sobre os

produtos da cultura local, regional, nacional e global;
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5.2.

Promover, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, todas as formas de
conhecimento, com abertura as Vvariadas concepcbes pedagdgicas sempre
privilegiando a interdisciplinaridade e a ciéncia aplicada;

Desenvolver atividades educativas, culturais, humanistas, técnicas e cientificas que
beneficiem efetivamente a comunidade onde se insere a FCA;

Promover o intercambio e a interagdo com outras instituicbes de educacéo, ciéncia,

cultura e arte;
Objetivos dos Cursos de Administracdo e Administracédo Publica da FCA

Propiciar ao aluno dominio dos fundamentos, teorias e préaticas administrativas e de
administracao;

Dotar o aluno de meios e ferramentas atualizadas para o desempenho de suas
atribuicdes profissionais como administrador;

Dotar o aluno de uma viséo global e abrangente das organizacdes, publicas e privadas,
com consciéncia das implicacBes sociais e ambientais das decisGes econdmicas,
politicas e culturais dos profissionais do mundo contemporaneo;

Desenvolver no aluno a capacidade de interpretacdo da realidade e do contexto
histérico-social contemporaneo;

Desenvolver no aluno a capacidade de interpretacdo da realidade das organizacdes e
as faculdades de andlise e reflexdo para uma adequada tomada de decisao;
Desenvolver no aluno as habilidades necessarias para a comunicacdo e para
relacionamentos interpessoais de forma a que ele possa fazer de suas atividades e
fungdes, instrumentos que promovam o bem estar comum;

Desenvolver no aluno o espirito critico e o discernimento diante de situacéo de conflito
de interesse;

Estimular o aluno a desempenhar sua profissdo, com consciéncia da necessidade da
gualidade e das implicacdes éticas do seu trabalho;

Orientar o aluno a planejar sua carreira profissional e seu desenvolvimento pessoal,

com autonomia e responsabilidade;
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9 Estimular o aluno na elaboracdo de propostas e solu¢des inovadoras e tomada de
decisbes estratégicas em organizacdes diversas, na prépria sociedade e no meio

ambiente.

6. IDENTIDADE DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA FCA

Os Cursos de Administracdo da FCA estdo orientados para a criacdo de condicdes para o
exercicio profissional pleno e integrado dos egressos, mediante o dominio de um campo de
conhecimentos que articule as areas de negécios, economia, sociologia, politica e de métodos
guantitativos, sem perder de vista a compreensao e a atencao a legislacao vigente (vertente do
estudo do direito). Ademais, deve-se formar profissionais capacitados para a atuacdo em um
amplo espectro de instituicdes e organizagdes publicas e privadas, com criatividade, iniciativa e
responsabilidade social.

Entende-se, desta forma, que a proposta pedagdgica do curso de graduagcdo em
administracdo estabelece-se de forma condizente com as exigéncias da atualidade e em interface
permanente com os fundamentos das ciéncias sociais e humanas, da matematica e estatistica, no
intuito de garantir um ensino norteado pela reflexdo dos fatos sociais e histéricos que fazem parte
do objeto de estudo da &rea de administragéo.

O curso de Administragcdo da Unicamp possui dois certificados de estudo (Agronegécio e
Comércio Internacional), adota a interdisciplinaridade como principio metodolégico fundamental
porque se compreende que a interacdo com o mundo real ndo se da por areas do conhecimento
puro. Nesta perspectiva pedagdgica, o processo de formacéo oferecido no curso de administracéo
da FCA estrutura a sua identidade a partir de 3 nucleos distintos de disciplinas: (i) o Nucleo
Basico Geral Comum (NBGC); (i) o Nicleo Comum da Area de Gest&o; e (iii) o Nucleo de

Formacdao Especifica.

6.1. Nucleo Basico Geral Comum - NBGC

fOs progressos das <ci °nci

derrubaram as barreiras que separavam as ciéncias
basicas e demonstraram que matemética, fisica,
guimica, biologia e ciéncias humanas s&o
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interdependentes e devem trabalhar em continuo
entr os a (Wazpnloas) o

O chamado Ciclo Basico foi pensado pelo professor Zeferino Vaz, criador da Unicamp na
década de 1960, para ser o lugar no qual as ciéncias basicas experimentariam i no ensino e na
aprendizagem i a dissolugéo de suas fronteiras.

Zeferino acrescenta:i Chamei o arquiteto e disse: [...] vo
gue haja uma grande praca central de 300m de diametro e todas as grandes unidades construidas
perifericamente, todas convergindo para ela. [..] Eu quero uma universidade em que os
professores de Arte, de Estética, que integram o Centro de Epistemologia, se relacionem com o
gu2z mi co, O matem8tico, o bi-logo, o f2sico, .par a

No entanto, como lamentou o professor Fausto Castilhonoforum fiSabedori a Uni ve
Unicamp Ouve seus Professores Em®ritoso, ocorridoc
Unicamp foi sendo colocada em segundo plano ao longo de sua histéria. A proposta inicial para a
Unicamp foi de uma universidade moderna, com um Unico ingresso que passariapelosiest udos
g e r a$eguado Castilho, Ao al uno s - poderia optar por uma g
antes, deveria estudar matematica, latim, artes e tomar conhecimento das tecnologias. A fungéo
da universidade publica é formar um homem de ciéncia; médicos, advogados e engenheiros
podem ser formados por qgqualqguer faculdade isol ada

O projeto pedagogico da FCA retoma o tom dado no passado pelo prof. Zeferino: A f or mar um
cidaddo/profissional, com visdo humanistica, consciente de sua responsabilidade social, com
competéncia técnico-cientifica voltada para a sociedade nas suas respectivas areas, tanto do
ponto de vi st a ambient al, c o mo A diferengao € qupi hoje e s
enfrentamos problemas que apenas se esbocavam na década de sessenta do século passado. O
século XXI inicia-se com uma questdo urgente: trata-se, nas palavras do antrop6logo Eduardo
Viveiros de Castro (2007), da fii nf i ni t ude s u b jseus desems irnbaciavai-neenm
insolvel cont r adi - «xo com a f i ni t.Hd ea coniplexedade daa qudstbesa mb i e

fundamentais do mundo contemporédneo uma exigéncia de se pensar epistemologicamente sobre

Faculdade de Ciéncias Aplicadas
R. Pedro Zaccaria, 130d. Santa LuizaLimeira/SR CEP 13.48350
Telefones: (19) 3766650 FAX: (019) 37016680

www.fca.unicamp.br



»
g

R
4

FCA

UNICAMP - LIMEIRA

UNICAMP

0 descompasso entre a aceleracdo dos conhecimentos técnicos e cientificos e as questdes éticas,
ambientais, politicas, sociais, juridicas e econbmicas por eles suscitados.

O Nucleo Bésico Geral Comum da FCA surge como tentativa de resposta as questdes do
nosso tempo. Isso ndo € pouco. O NBGC traz o carater essencial da FCA, com o objetivo de
buscar uma formacdo humanistica para criar um profissional capaz de lidar com as mdultiplas e
rapidas transformacdes da realidade, consciente do seu papel social e apto a intervir na sociedade
para transformé-la de acordo com as necessidades do nosso tempo.

Assim, o NBGC tem um papel central para a identidade dos cursos da FCA, por contribuir
para a construcdo do conhecimento através da contextualizagdo, do saber longitudinal, e da
interdisciplinaridade, principios caros a construcdo desta unidade. Constitui-se, portanto, como
elemento estratégico do principio de interdisciplinaridade que norteia o projeto pedagdgico da FCA
E composto por disciplinas contextualizadoras, de formacéo geral e instrumental, obrigatérias a
todos os cursos da faculdade.

Visando potencializar sua vocagdo e ampliar suas possibilidades enquanto nucleo formador no
ensino de graduacdo, o NBGC oferece ao longo dos cursos de graduacgdo da FCA, por meio de
suas disciplinas, uma grande amplitude de conhecimentos das ciéncias humanas e sociais,
sempre de forma integrada e articulada. Esta organizagdo permite o contato gradativo dos alunos,

bem como seu aprofundamento, quando pertinente, em temas de seu interesse.

Todos os alunos devem cumprir 28 créditos entre disciplinas do NBGC. Destes, 12 créditos
serdo cumpridos nas disciplinas de fundamentos, que servem como disciplinas de entrada, no
sentido de construir e desenvolver o nexo das duas grandes linhas do NBGC: ciéncias humanas e
ciéncias sociais aplicadas. Estas se desdobram em disciplinas basicas e dai para disciplinas

especificas.

As disciplinas de fundamentos (oferecidas em semestres impares) e algumas disciplinas

basicas (oferecidas em semestres pares) sao obrigatérias para todos os cursos de graduacao da
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FCA'. Ja as demais disciplinas bésicas e as disciplinas especificas (oferecidas em ambos os
semestres) sao eletivas. Neste sentido, os alunos tem mobilidade e possibilidade de escolher o
melhor momento de fazer certas disciplinas de acordo com seus interesses. A figura abaixo
apresenta o fluxo de encadeamento das disciplinas do NBGC na FCA (proposta aprovada em

2012 e que estara vigente para todos os cursos da FCA nos catalogos de 2013).

FUNDAMENTOS BASICAS : ESPECIFICAS

(8 Turmas de 120 alunos; 5.760 unidades) (14 Turmas de 120 alunos; 6.720 unidades) : (8 Turmas de 30 alunos; 960 unidades)

Urbanizagdo e dindmicas de uso e
cobertura da terra
Sociedade e Ambiente

Aplicagdes em Ciéncias Humanas e Sociais

Sociedade e Cultura no : Teorias e aplicagdes de epistemologias
Mundo Contemporaneo . espaciais

Sociedade da Informagdo
Nogdes de Administragdo

e Gestdo Estudos Sociais da C&T

:/,, Fenomenologia, Ciéncia e Geografia
Epistemologia e Filosofia o
da Ciéncia Introdugio a Histéria das Ciéncias
Humanas e Naturais

Etica e Cidadania Cinema e Percepgao Publica da Ciéncia

1. FILOSOFIA E CIENCIAS

HUMANAS Filosofia Politica e Administragao

Lingua, Linguagem e Discurso

: O utilitarismo e seus criticos
Logica ’i‘—; Gramatica da Psicandlise
“A  Argumentacéo e Falacias

Figura 1. Encadeamento das disciplinas do NBGC

6.2.Nucleo comum da area de gestéo - NCG

De forma integrada as disciplinas do NBGC, os cursos de Gestdo oferecem um conjunto de
disciplinas do Nucleo Comum da Area de Gestdo (NCG). S&o disciplinas de formagc&o profissional,
orientadas para a resolugdo de problemas reais que emergem no cotidiano da administracao.
Esse conjunto de disciplinas especificas oferece conceitos, abordagens e ferramentas que
preparam o0s estudantes para a atuacdo profissional na area. Os seus conteudos e aspectos

programaticos sdo abordados também de forma interdisciplinar, numa permanente reflexdo entre

!No caso dos cursos de Gest «o, as disciplin

Admi ni stra-«o e Gest«o00 e ANf£tica e Cidadani ao.
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as ciéncias humanas e os saberes especificos da profissédo, além do emprego de instrumentos de

andlise quantitativa. Estas disciplinas sdo ministradas entre o 1° e 6° semestre dos cursos.

O NCG apresenta seus conteludos seis grandes vertentes, a saber:

T

Administracdo Geral, envolvendo disciplinas de carater conceitual e aplicado, relacionadas
a evolugéo do pensamento na &rea de administracao e a pratica no mundo dos negocios e

do governo, incluindo marketing, recursos humanos, gestdo do conhecimento e estratégia.

Economia, abarcando perspectivas gerais de macro e microeconomia, com énfase em

economia industrial e economia brasileira.

Contabilidade e Financas, englobando disciplinas de contabilidade, mercado financeiro,

gestdo financeira e matematica financeira.

Direito, considerando no¢des gerais de instituicdes de direito e aspectos mais aplicados de

direito empresaria, tributario e trabalhista.

Operacdes, envolvendo especialmente gestdo da qualidade, ambiental, producdo e

logistica e sistemas de informacao.

Estudos Quantitativos, abarcando matematica, estatistica e pesquisa operacional.

Também aqui, apesar do carater de formacao profissional, preza-se pela promoc¢édo da

interdisciplinaridade, considerando ndo apenas as disciplinas do NCG (como em experiéncias, por

exemplo, de trabalhos conjuntos de disciplinas de mesmo semestre, como marketing e

estatistica), como também entre NBGC e NCG (por exemplo, Sociedade e Ambiente e Gestédo
Ambiental).

6.3. Certificados de estudo em Agronego6cio e Comércio Internacional

A nova estrutura do curso de Administracdo baseia-se na atual estrutura do curso de

Gestdo de Empresas da FCA, voltada para uma formacdo geral neste campo do conhecimento e

com foco em negdcios. Como forma de manter a vocacgédo original da FCA, optou-se por oferecer

concentracdes nas areas de agronegdécio e comeércio internacional na forma de certificado de

estudos, a partir de um conjunto de 6 disciplinas (correspondentes a 24 créditos). Este formato
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permite bastante flexibilidade para que a FCA reforce sua identidade como escola de negécios e
possa trabalhar, de forma concomitante, temas relevantes para aprofundamento dos alunos.
Como se pode observar no Regimento Geral de Graduacdo da Unicamp, Capitulo Il, Secao lll,
esta opcao é bastante adequada para explorar um ramo especifico do conhecimento dentro de um

determinado curso.

s

Artigo 23 - Certificado de Estudos € o documento que atesta a conclusdo de um
elenco de disciplinas integrantes de um ramo especifico do conhecimento.

§ 1° - O oferecimento de Certificados de Estudos bem como a definicdo do elenco
de disciplinas que os compdem ficam a critério da Coordenadoria de Curso
responsavel pelas disciplinas envolvidas.

§ 2° - Os Certificados de Estudos serdo emitidos pela Diretoria Académica (DAC)
guando solicitados pelos alunos regulares ou especiais que forem aprovados nas

disciplinas exigidas nos mesmos.

Desta forma, o curso de Administracdo estrutura-se em oito semestres, com as seis vertentes
ja destacadas na secdo 3, a saber: Administragdo Geral, Economia, Contabilidade e Financas,
Direito, Operacdes e Estudos quantitativos, além do Nudcleo Basico Geral Comum. H4, ao longo
da grade (e ja a partir do 2° semestre), a proposta de cumprimento de seis disciplinas eletivas (ou
24 créditos), trés delas devendo necessariamente ser cursadas dentre as disciplinas oferecidas na
area de Administracdo da FCA e trés delas podendo ser cursadas dentre qualquer disciplina da
Unicamp. Os alunos que optarem pelo certificado de estudos em comércio internacional ou
agronegdcio, deverdo, nos momentos previstos para cursar as eletivas, cursar o conjunto de seis

disciplinas relativas a cada um dos certificados.

Assim, os alunos que cumprirem o0 conjunto de seis disciplinas de cada uma das
especialidades serdo formados como administradores com certificado de estudos em agronegécio
ou comeércio internacional. Os alunos que nao cumprirem qualquer um destes dois conjuntos de
disciplinas de forma completa, cumprindo-o apenas de forma parcial ou mesmo nao cumprindo

nenhuma destas disciplinas, serdo formados como administradores.
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Cabe enfatizar também que como forma de reforcar a formacéo do aluno de Administracao, a
FCA tem se organizado para o oferecimento semestral de disciplinas eletivas voltadas
especificamente para o0s conteldos especificos e particulares decorrentes de demandas

contemporaneas.

7. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O perfil profissional desejado para os egressos do curso de Administracdo da FCA esta
centrado na énfase da compreensao critica das situacdes do mundo contemporédneo e na
habilidade de elaborar estratégias e propor solu¢cdes para os desafios sociais, econémicos,
ambientais e de outras naturezas que se apresentam, pautados por valores de autonomia,
iniciativa, criatividade e responsabilidade.

O egresso do curso de Administracdo tera grau de Bacharel em Administragdo e possuira
uma formagé&o generalista que Ihe permita atuar em diversas areas das organizagdes, nos niveis
estratégico, tatico e operacional.

Este profissional estara capacitado para ser administrador de organizacdes, apresentando
uma visdo interdisciplinar e global das diversas situagbes com que se depara e nas quais se
requerera a tomada de decisao.

Devera interagir de forma bem fundamentada, critica, flexivel e inovadora nos diferentes
contextos organizacionais e sociais. Ser empreendedor, criativo e polivalente, com capacidade de
interpretacdo do contexto historico, politico, social e econdbmico e de adaptacdo frente a este
contexto. Para tal, deverd ser dotado de ferramentas analiticas para planejar, organizar, liderar e
controlar as mais variadas organizagfes do setor industrial, comercial e de servi¢cos, assim como
atuar no ambito do governo.

Um ponto bastante relevante para a formacédo deste profissional estd na sua capacidade de
compreender os distintos valores de cada organizacdo e de gerencia-los em consonancia com 0s
elementos estratégicos e os aspectos humanos. Para tal, a capacidade de negociar interesses e
conflitos e de agir com flexibilidade, é entendida como fundamental para a criagdo e manutengao

de um bom clima organizacional.
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Complementarmente, deverd ter compreensdo da totalidade da organizacdo, mesmo que
com especialidade de conhecimentos e de préaticas em areas especificas. Assim sendo, espera-se
deste profissional o rigor metodologico que Ihe permita associar a dimensdo da totalidade da
organizacao com os aspectos especificos das suas partes.

Além da compreensao da realidade especifica da organizacéo, considera-se fundamental a
compreensdo do ambiente externo no qual ela esta inserida e de sua dindmica, a partir de uma
visdo sistémica e estratégica para o longo prazo. Cabe, neste sentido, pensar continuamente as
relagcbes entre capital, tecnologia e recursos humanos e ambientais, considerando impactos
potenciais de determinadas acdes, antevendo desafios e propondo solugbes que considerem a
complexidade destas relagdes.

A visdo técnico-cientifica do profissional em administracdo da FCA deve estar aliada a
postura de cidaddo que, com responsabilidade social, busca preservar os valores da ética
profissional baseados na concepcdo humanista e solidaria. Em suma, espera-se deste
profissional, a partir da aplicacdo de seus conhecimentos na sociedade, uma acéo efetivamente

transformadora.

8. COMPETENCIAS E HABILIDADES

Na medida em que a profissédo da area de Administracdo e das Ciéncias Gerenciais foi se
conformando, surgiram as orientagfes que definem competéncias e habilidades dos profissionais
deste campo. Segundo a Lei n°® 4.769, de 9 de setembro de 1965, no seu Artigo 2°, "A atividade
profissional de Administrador sera exercida, como profissao liberal ou ndo, mediante:?

a) pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens, laudos, assessoria em geral, chefia

intermediaria, direcdo superior;

b) pesquisas, estudos, analise, interpretacao, planejamento, implantacdo, coordenacdo e

controle dos trabalhos nos campos da Administracdo, como administracdo e selecédo de

pessoal, organizacdo e métodos, orcamentos, administracdo de material, administracdo

% Esta Lei foi alterada (ndo no que respeita as atividades do profissional) pela Lei 8873 de 26 de abril de
1994,
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financeira, administracdo mercadolégica, administracdo de producdo, relacdes industriais,

bem como outros campos em que esses se desdobrem ou aos quais sejam conexos."

Para exercer sua atividade profissional, o administrador ocupa diversas posi¢cdes nas
organizacdes, desenvolvendo papéis fundamentais para a sustentabilidade e crescimento do
emprego, da producdo, da renda e dos negocios. Para desempenhar suas funcdes e sustentar
essa posicdo, os profissionais desta area devem desenvolver caracteristicas que compdem um
bom perfil profissional. Katz (1974) classificou-as em trés grandes habilidades: Técnicas,

Humanas e Conceituais.

Habilidades Técnicas
Sao as habilidades ligadas a execucdo do trabalho e ao dominio do conhecimento
especifico importantes para os gerentes de primeira linha e para os trabalhadores

operacionais. Para executar seu trabalho operacional os profissionais devem possuir um

conjunto de habilidades técnicas que, segundo Chiavenato (2006, p.3), A [ . . . ] consi

utilizar conhecimentos, métodos, técnicas e equipamentos necessarios para o desempenho
de tarefas especificas, por meio da experiéncia e educac¢io. E muito importante para o nivel

operacional o

Habilidades Humanas
Sé&o as habilidades necessarias para um bom relacionamento. Administradores e gestores
em geral com boas habilidades humanas se desenvolvem bem em equipes com grande
facilidade e atuam de maneira eficiente e eficaz como lideres. Segundo Chiavenato

(Ibidem), habilidade humana i [ . . . ] consiste na capaci ccard e

pessoas, comunicar, compreender suas atitudes

Estas habilidades resultam imprescindiveis para o0 bom exercicio da lideranca

organizacional.

Habilidades Conceituais

S
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Sdo as habilidades necessérias ao alto comando das organizacbes e empresas,
proprietérios, presidentes, CEOs. Sao essas habilidades que mantém a visdo integrada da
organizacao, influenciando diretamente no direcionamento futuro e na perspectiva de longo
prazo que envolve a administracdo de empresas. Segundo Chiavenato (Ilbidem) a habilidade
conceitualiconsi ste na capacidade de compreend
um todo e o ajustamento do comportamento de suas partes. Essa habilidade permite que a
pessoa se comporte de acordo com 0s objetivos da organizacdo total e ndo apenas de
acordo com os objetivos e as necessidades de seu departamento ou grupo imediato". As
habilidades conceituais sdo imprescindiveis aos administradores do alto comando das

organizagoes.

Meirelles (2003) vai um pouco além desta classificacdo de habilidades, indicando
caracteristicas transversais de interesse para o bom desempenho profissional. Segundo este
autor (p. 3), "[...] as organizacbes desejam profissionais de Administracdo com as seguintes
caracteristicas: Capacidade de identificar prioridades; Capacidade de operacionalizar ideias;
Capacidade de delegar fungbes; Habilidade para identificar oportunidades; Capacidade de
comunicacdo, redacdo e criatividade; Capacidade de trabalho em equipe; Capacidade de
lideranca; Disposicdo para correr riscos e responsabilidade; Facilidade de relacionamento
interpessoal; Dominio de métodos e técnicas de trabalho; Capacidade de adaptar-se a normas e
procedimentos; Capacidade de estabelecer e consolidar relagfes; Capacidade de subordinar-se e
obedecer a autoridade.o

S&0, em ambos 0s casos, caracteristicas desafiadoras uma vez que néo é facil desenvolvé-
las e é ainda mais complicado sustenta-las. Considerando as caracteristicas fundamentais para o
perfil de um bom administrador com base na literatura da area e o perfil profissional desejado para
0s egressos do curso de administracao da FCA, de forma alinhada a identidade deste curso e da
propria FCA, é priorizado, ao longo da graduacéo, o desenvolvimento das seguintes competéncias
e habilidades:

a) Saber analisar o contexto interno das organizacdes, a partir da compreensédo de sua

histdria, valores e cultura.

e

r
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b)

c)

d)

e)

f)

9)
h)

)
k)

p)

Saber analisar o contexto externo das organizacoes e as dimensdes politica, social e
econbmica das relacdes envolvidas.

Identificar as situacdes reais das organizacdes e do seu ambiente externo a partir de
uma visdo sistémica.

Conhecer e aplicar os conceitos, mecanismos e ferramentas para o planejamento e
tomada de decisBes nos niveis estratégico, tatico e operacional.

Conhecer e aplicar os conceitos, mecanismos e ferramentas para a administragdo das
organizacoes publicas e privadas.

Gerenciar conflitos e administrar assimetrias de poder.

Trabalhar em grupo, dividindo e compartilhando tarefas e integrando resultados.
Comunicar-se e expressar-se adequadamente de diferentes formas e nas mais
diferentes situacoes.

Empregar métodos variados de andlise quantitativa e qualitativa aplicados aos
problemas da gestéo.

Agir em consonancia com a ética profissional e com a legislagéo vigente.

Atuar com responsabilidade como agente de mudanca nas organizagbes e na
sociedade em geral.

Ser autdbnomo, criativo e empreendedor, lidando com flexibilidade e inovacao frente as
situacdes cotidianas e as planejadas.

Reconhecer e definir problemas, equacionar solucgdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagcbes, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de deciséo;

Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
nas relacdes interpessoais ou intersetoriais;

Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para lidar com valores do Estado, bem
assim expressando-se de modo criativo nos diferentes contextos organizacionais,
sociais e regulatérios;

Ter iniciativa, criatividade, determinacédo, vontade de apreender as questdes politicas e
administrativas, estar aberto as mudancas e ter consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu exercicio profissional,
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q) Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos institucionais.

Além deste conjunto de competéncias e habilidades gerais a serem desenvolvidas no
curso de administracdo, espera-se também a constru¢cdo de competéncias e habilidades
especificas com reflexbes sobre a realidade politica, social, econbmica e ambiental no ambito
global e local.

No curso de administragéo, o foco esta no desenvolvimento de competéncias relacionadas
ao diagnostico, planejamento e execucédo e analise de atividades administrativas em organizagfes
de diferentes setores da economia, com e sem fins lucrativos. Procura-se aprofundar os conceitos,
mecanismos e ferramentas para a administracéo das organiza¢gfes desenvolvidas na parte inicial
do Curso, ampliando a visao da empresa a partir de sua inser¢éo no contexto da politica industrial
brasileira, assim como estimulando o conhecimento e aplicacdo de instrumentos para a gestao da
inovagéo e para o empreendedorismo.

Esta énfase decorre da importancia crescente dada a inovagdo em seus diferentes ambitos
T produtos, processos, servicos ou mesmo as inovagdes organizacionais 1 para a competitividade
e da sustentabilidade das organizacdes no longo prazo e da necessidade, para estimular os
processos de inovacédo, da implementacdo de modelos de gestdo adequados que sejam capazes
de integrar os esfor¢cos de busca de oportunidades com aqueles relacionados com a execucéo
das atividades inovadoras e com a apropriacdo social de seus resultados. Espera-se, portanto,
gue o administrador da FCA esteja capacitado para pensar a criagdo de novas empresas, assim

como para ampliar a geracao de valor em empresas ja consolidadas.

9. ESTRATEGIA DE ENSINO

Esta secdo apresenta uma visdo geral dos principios e praticas de ensino empregadas no
curso de administracdo da FCA, além de aspectos relacionados ao apoio de tais praticas 1
infraestrutura de ensino, ferramentas informatizadas e programas de estagio docente e apoio

didatico.
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9.1.Principios e praticas

O objetivo do aprendizado, neste contexto, consiste em introduzir e desenvolver o espirito
de discernimento que submete todo problema ao raciocinio rigoroso na busca da compreensao de
uma sociedade como a nossa, com niveis paradoxais de diferencas na dotacdo de conhecimento,
recursos e oportunidades e com um grau de complexidade que mobiliza e desafia as estratégias e
metodologias de ensino e pesquisa.

O primeiro desafio que se impde é justamente o de compreender os problemas complexos
sob uma percepcao integrada, que vai além da perspectiva de analise de cada disciplina e area do
saber. Como contraponto da compartimentalizacdo do conhecimento tem se observado em todo o
mundo um movimento em diregdo a formacao plural.

A interdisciplinaridade emerge neste contexto como necessidade para a superagdo da visao
fragmentada. Decorrem dai seus desdobramentos como técnica didatica e como método
investigativo.

Entende-se como interdisciplinaridade a necessidade de transcender e atravessar 0
conhecimento fragmentado em dire¢cdo a unidade do saber e & compreensdo abrangente do
objeto de estudo.

A interdisciplinaridade, diante disto, ndo implica no abandono das mdultiplas determinagfes
do objeto de pesquisa, nem das disciplinas, mas na busca da sua reconstrugéo histérica, de forma
compreensiva e integral. A interdisciplinaridade caracteriza a intensificacdo das trocas entre
especialistas e disciplinas e a busca de maior grau de integracdo entre pensamento e realidade,
entre as perspectivas das disciplinas e dos pesquisadores no interior de um mesmo projeto de
ensino e pesquisa.

A interdisciplinaridade ndo se identifica, portanto, com qualquer tentativa de reduzir a
realidade a um unico nivel de interpretacdo, a determinacdo de uma Unica logica; ela faz emergir,
do confronto das disciplinas, novos dados que as articulam entre si e que fazem emergir outra
visdo da realidade.

Essa mudanca no ambito da préatica docente nédo constitui uma tarefa facil (Capra, 1996). A

sociedade contemporanea, no entanto, tem exigido das pessoas uma formacdo polivalente e
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habilidades para buscar solu¢cdes sistémicas para os problemas e desempenhar multiplas tarefas
T isto é hoje evidente no ambito da Administracdo e da Gestdo. Dentro dessa perspectiva, tedricos
como Capra (1982), Morin (1998) e Nicolescu (1999) tém proposto a mudanca da visdo
fragmentada do conhecimento para uma concepcdo sistémica, caracteristica da inter e
transdisciplinaridade.

Baseado nestas ideias, o curso de administracdo da FCA estabelece como estratégia de
ensino primeiramente uma grade de disciplinas que integra as ciéncias sociais e humanas com as
ciéncias exatas através de taticas de ensino que privilegiam trabalhos em grupos organizados por
uma Unica disciplina, mas a partir de assuntos comuns que sado trabalhados transversalmente em
outras tantas disciplinas, ou mesmo por varias disciplinas, considerando tanto aspectos
conceituais e teoricos, quanto aspectos empiricos, derivados da observacédo direta ou indireta da
realidade. A partir disso, tem-se trabalhado a combinacéo de diferentes areas de conhecimento e
de diferentes formag0es de professores.

Complementarmente, as praticas de ensino estimulam a autonomia e o aprendizado, com
oportunidades e desafios permanentes para que o aluno desenvolva suas competéncias criticas e
criativas. Neste sentido, estimulam-se leituras de autores classicos e contemporaneos da
administracdo e demais disciplinas, privilegiam-se os estudos de caso reais para evidenciar a
aplicacdo dos conhecimentos e promove-se a elaboragdo de projetos de diferentes naturezas,
individuais e em grupos.

A despeito destas orientacdes mais gerais, optou-se, no &mbito do curso de administracao,
pelo respeito a diversidade. Assim, os objetos e problemas que podem ser abordados na
interface de duas ou mais disciplinas sdo trabalhados integradamente pelos professores e
estudantes envolvidos, tendo como produto a organizacdo de debates, trabalhos em grupo e
tarefas comunitarias que experimentam a agregacao de saberes e a fusdo de horizontes para
abordar um mesmo objeto de estudo. Quando esta integracdo ndo se mostra viavel, os conteudos
sdo trabalhados no ambito da disciplina sem que isso impligue uma visao isolada dos problemas
tratados.

A seguir relacionam-se as principais metodologias de ensino utilizadas no curso de

administracéo da FCA:
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1 Aulas expositivas, preferencialmente empregadas para o tratamento de abordagens
tedricas e conceituais;
1 Leitura e discussdo de textos académicos e estudos de caso (com énfase na
avaliacdo de estratégias de organizagdes publicas e privadas);
1 Emprego de filmes, documentéarios, videos e recursos multimidia com discusséo
relacionada;
Listas de exercicios de fixacdo e roteiro de leituras dirigidas;
Trabalhos praticos individuais e em grupo (envolvendo uma ou mais disciplinas e
preferencialmente temas transversais) e, se possivel, casos reais de empresas da
regiao;
1 Apresentacdo de seminarios e painéis sobre trabalhos préticos, teéricos e casos
discutidos e realizados durante a disciplina;
1 Elaboracao de resenhas, fichamentos e relatorios técnicos;
1 Elaboracao de artigos cientificos;
9 Uso de simulagBes computacionais (jogos de empresas).
Além dos elementos gerais apresentados até aqui para apresentar as estratégias de ensino
do curso de administracdo, sdo indicados a seguir alguns elementos adicionais, especialmente
relacionados com a infraestrutura de ensino, ferramentas informatizadas, programas de estagio

docente e de apoio didatico e apoio ao discente.
9.2.Infraestrutura de ensino

A FCA possui hoje uma infraestrutura de ensino que conta com 8 salas de aula com
capacidade para 60 alunos, 3 anfiteatros com capacidade para 120 alunos, 3 anfiteatros com
capacidade para 90 alunos e 6 auditérios com capacidade para 130 alunos. Esta situagéo permite
uma organizagdo bastante flexivel, com turmas de diferentes tamanhos e possibilidade de
separacdo dos alunos em diferentes espacos durante as aulas para execucdo de trabalhos e
provas.

Todas as salas sdo equipadas com lousa, computador, projetor multimidia e tela para

projecdo (de slides e videos) e ar condicionado. Além disso, a FCA conta com equipamentos de
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filmagem e transmissdo simultdnea para casos de palestras que envolvam um nimero maior de
alunos.

Além disso, os alunos contam com 2 salas de informética, com 42 computadores cada e
infraestrutura de impressdo. H4 ainda notebooks que podem ser emprestados aos alunos para
atividades extraclasse e para o estudo individual e coletivo nas dependéncias da FCA. Sédo 240
notebooks e 4 salas de 60 lugares disponiveis para uso.

A FCA possui rede wireless de internet em toda a sua extenséo, sendo possivel aos alunos
conectarem-se mediante senha previamente distribuida. A comunidade utiliza softwares livres em
suas atividades, sendo que a area de informatica busca alternativas gratuitas, sempre que
aplicavel, para uso em disciplinas. H4 também softwares proprietérios, utilizados mediante a
compra de licencgas.

A Biblioteca da FCA, oficial ment e d e n @sté
cadastrada no Conselho Regional de Biblioteconomia i 82 Regido, sob o n° 3869, em agosto de
2009. Ela integra o Sistema de Bibliotecas da Unicamp i SBU.

O compartilhamento de acervos entre as Bibliotecas do SBU enriquece o acervo da
Biblioteca FCA, tanto os acervos fisicos e eletrbnicos, quanto 0s servigcos prestados a
comunidade. Atualmente o Sistema de Bibliotecas da Unicamp é composto de 27 Bibliotecas: 1
Biblioteca Central, 1 Biblioteca de Area; 18 Bibliotecas de Unidades de Ensino e Pesquisa e 7
Bibliotecas vinculadas a outros 6rgéos, como Centros e Ndcleos.

A SBU-FCA tem como objetivo dar suporte aos programas de ensino, pesquisa e extensao,
apoiar a definicAo da politica de desenvolvimento dos diferentes acervos que compfem as
bibliotecas da Universidade, possibilitar a comunidade universitaria e 0 acesso a informagéo
armazenada e gerada na UNICAMP e promover intercambio de experiéncias e acervos. Sua
missdo € promover 0 acesso, a recuperacdo e a preservacado da informacao, para subsidiar o
ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo para a educacdo universitaria e formacao
profissional do individuo, de forma que o conhecimento adquirido possa ser aplicado no
desenvolvimento da sociedade.

A Biblioteca da FCA encontra-se em fase de implantacdo, tendo vocacao para constituir-se

como uma das maiores do Sistema de Bibliotecas da Unicamp. E importante enfatizar que a

nada
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integracdo da Biblioteca da FCA ao SBU permite que os alunos do campus da FCA em Limeira
utiizem o acervo da Unicamp mediante empréstimos entre bibliotecas. Além dos livros, a
Biblioteca da FCA conta com publicacbes periddicas de interesse para os alunos e possui acesso
para o sistema de periddicos eletrénicos da CAPES, e-books, distintas bases de dados e para a
biblioteca digital (banco de dissertacBes e teses da Universidade). Os indicadores do SBU e da
Biblioteca da Faculdade Ciéncias Aplicadas, reproduzidos abaixo, demostram 0 nosso acervo,
servigos, estrutura fisica e recursos humanos (dados relativos ao final de 2011).

1 Usuérios
Usuérios Ativos
SBU 41.259
FCA 1.394
1 Acervo
Livros (Exemplares)
SBU (impressos) 878.184
FCA (impressos) 8.573
E-books 250.000
Teses (Exemplares)
Impresso 93.072
Digitalizada 36.461

OBS: Acesso em meio eletrbnico via S
Unesp, Usp, BDTD, Portal Dominio Pablico

Periédicos

Titulos correntedmpressos

SBU 6.152

FCA 20 (em contratagéo)
Titulos ndo correntes impressos

SBU 106.665

FCA 21

Titulos em meio eletrénico 37.328

OBS: Acesso a titulos em meio eletrénico
SBU, Portal Periddicos CAPES, BVS, ...

Materiais ndo convencionais
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SBU 332.520
FCA 285
e-Bases de dados 395

1 Servicos
Circulacao de materiais bibliogréficos
SBU 1.179.205
FCA 30.933
Empréstimo Entre Bibliotecas
Atendimentos
SBU 3.721
FCA 410
Solicitacdes
SBU 3.136
FCA 596
Capacitacao de Usuarios
Usuarios
SBU 4.769
FCA 207
Horas capacitadas
SBU 503
FCA 18
Preservacéao
SBU
Higienizac&o 4.773
Encadernacéo 10.828
Reparos 2.433
Restauracdo 571
Identificacdo de Raridades 263
Avaliacéo de Colecdes 13.098
Exposi¢cdes Tematicas
SBU 18
FCA 3
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Projetos
SBU 41
FCA 3

9 Estrutura Fisica
Area Construida (m2)

SBU 21.800
FCA 550
Acentos para estudos

SBU 2.269
FCA 46
Pontos de rede

SBU 1.035
FCA 18

(Ha rede sem fio em toda a FCA)

Microcomputadores
SBU 593
FCA 21

f Recursos Humanos

Capital humano
SBU 376
FCA 7

Encontra-se ainda em fase de implementacdo a é&rea dedicada aos Laboratorios da
Administracdo, com area de 480m?. Os Laboratdrios devem servir para as atividades de ensino de
graduacdo e poés-graduacdo e também para atividades de pesquisa e contemplam: 2 salas (de
90m? cada) de computadores dedicadas a aulas praticas envolvendo métodos quantitativos e
simulagéo; 3 laboratérios de ensino (de 90m? cada) dedicados a aulas praticas envolvendo

atividades em grupo, assim como orientacdes de estagio e TCC; e 1 sala de trabalho (de 90m?)
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para reunides e desenvolvimento de projetos. Com a inauguracdo do novo prédio de Ensino
prevista para o segundo semestre de 2012 a area de laboratérios devera se ampliar.

Além da infraestrutura diretamente relacionada ao curso de administracdo, cabe esclarecer
que a FCA possui ainda Laboratérios de Ensino e Pesquisa (que somam 7.137 m?) para as areas
de Saude e Engenharia, Restaurante Universitario (1.625m?) com capacidade de oferecimento de
900 refeicbes por dia, Quadras Poliesportivas, sendo 2 de volei e basquete e 2 de handball e
futsal.

9.3. Ferramentas informatizadas

A Unicamp conta atualmente com um ambiente de apoio ao processo ensino-aprendizagem
on-line, o Ensino Aberto, adotado pela Universidade nos seus diversos cursos de Graduacéo e
Pé6s-Graduacdo. Trata-se de uma ferramenta pedagodgica on-line para apoio das atividades
didaticas, no intuito de criar um mecanismo de intera¢cdo permanente entre docentes e alunos.

Este ambiente possui ferramentas que permitem aos professores disponibilizar plano de
ensino, cronogramas de aula, material de apoio e lista de exercicios aos alunos, passar atividades
a serem desenvolvidas, esclarecer duvidas por meio de correio eletrdnico, receber trabalhos dos
estudantes, conhecer o perfil dos mesmos, disponibilizar resultados das avalia¢des etc. O sistema
pode ser acessado por docentes e alunos pelo enderego eletrdnico www.dac.unicamp.br/ea e tem
se revelado uma ferramenta bastante vantajosa do ponto de vista da organizagéo das disciplinas e

da comunicag&o com os alunos.
9.4.Programas de estagio docente e de apoio didatico

A Unicamp possui hoje dois programas diretamente relacionados ao ensino de graduacao: o
Programa de Estagio Docente (PED) e o Programa de Apoio Didatico (PAD). O PED tem como
objetivo principal a preparacdao do aluno de pos-graduacao (mestrado e doutorado) para
atividades de ensino de graduacdo. Assim, mediante remuneracdo especifica (bolsas), estes
alunos sao envolvidos em disciplinas de graduacao, sob supervisao do docente responsavel pela
disciplina. Ainda que primariamente voltados para o exercicio da docéncia para a formacdo dos

alunos de po6s-graduacao, os recursos PED tém contribuido significativamente para o ensino de
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graduacdo, pois atuam de forma complementar aos docentes responsaveis pela disciplina
organizando aulas, exercicios, trabalhos, corrigindo as avaliagdes e prestando apoio aos alunos
para duvidas e estratégias de estudo. Hoje a FCA conta com 54 alunos do PED (6 deles
voluntarios e os demais com bolsa), estando 15 deles envolvidos com disciplinas do curso de
administracdo e 11 com disciplinas do Nucleo Basico Geral Comum (ministradas para todos os
cursos da FCA).

Ja o PAD tem como objetivo envolver os alunos regularmente matriculados na graduacgéo da
Universidade em atividades de apoio ao ensino. Assim, 0os alunos previamente aprovados em
determi nada di sciplina podem atuar como fAmonitoreso,
material de aula, exercicios e seminarios e também no apoio aos alunos para dividas e
estratégias de estudos.

Hoje a FCA conta com 46 alunos PAD (18 deles com bolsa e os demais voluntarios), sendo
11 deles envolvidos em disciplinas do curso de Administragdo. Este recurso tem sido também
bastante benéfico no contexto das estratégias de ensino, uma vez que privilegia a comunicagéo
entre alunos, estimulando o estudo e a assimilacdo de conteludos. Além disso, € uma
oportunidade de aprofundamento de estudos e de remuneracdo para os alunos envolvidos no

Programa.
9.5.Empresa Junior

A Unicamp possui uma importante tradicdo em empresas juniores, tendo fundado sua
primeira empresa em 1990, na Faculdade de Engenharia de Alimentos. Embora seja uma
iniciativa dos proprios alunos (incentivada e apoiada pelo corpo docente), compreende-se a
empresa junior como um elemento componente da estratégia de ensino, uma vez que representa
um espaco adicional de contato dos alunos com a prética, seja na gestdo da prépria empresa,
seja pela elaboracao de projetos para os quais ela é contratada.

Na FCA, a empresa junior Integra foi fundada em 2009, j4 no primeiro ano de funcionamento
da Unidade, por alunos dos cursos de graduacdo em Gestdo e Engenharia. Desde entdo, a
Integra vem ampliando sua carteira de produtos e consolidando suas atividades, sempre com o

apoio dos docentes da FCA. O objetivo da Integra é realizar consultoria em engenharia e gestao
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para empresas da microrregido de Limeira, visando sempre a qualidade do seu servico em
precos acessiveis e satisfacdo dos seus clientes.

Seguem os componentes do portfolio de produtos e servicos da Integra. Como se pode
verificar, sado trabalhos fortemente relacionados com o universo da administracdo, trazendo
grande contribuicdo para a relacdo entre a teoria e a pratica.

1 Controle Estatistico - é responséavel pela coleta de informac¢des sobre campo de
atuacdo, negoécio, concorréncia e clientes, e também pelo CEP, que fornece
informagbes para um diagndstico mais eficaz na prevencdo e detecgdo de
defeitos/problemas nos processos avaliados.

I Plano de Neg6cios -® r espons8vel em determinar Ao qu°
produzido um bem, servico ou ideia para a posterior venda a individuos ou grupos.

1 Ergonomia - é responsavel pela otimizacdo de bem estar humano e desempenho geral
de um sistema. Projeto e avaliacdo de tarefas, produtos, ambientes e sistemas.

1 Gestao Interna e Externa - €& caracterizada como interna a analise de recursos
humanos (eficacia, eficiéncia, evolugdo e interacdo); financeiros (politicas de
investimento e financiamento, calculo de indicadores de liquidez) e organizacionais
(reputacéo, potencial de invencdes, confianca de parceiros comerciais). E como
externa a adaptacao ao meio, intervencdo no ambiente que esta inserido, antecipacdo
de mudancas e posicionamento, identificacdo dos valores do cliente e dos
concorrentes.

1 Planejamento Estratégico - € responsavel na formulagdo de objetivos organizacionais,
analise SWOT da empresa, formulagéo das alternativas estratégicas.

1 Plano de Marketing - estabelece objetivos, metas e estratégias do composto de

marketing em sintonia com o plano estratégico geral da empresa.

10.SISTEMA DE AVALIACAO

A proposta de avaliagcdo nas disciplinas do curso de administracéo se insere no marco da

visdo integral e interdisciplinar das estratégias de ensino. A reducdo das barreiras entre as
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disciplinas e o emprego de metodologias de ensino que buscam consolidar esta integracdo se
complementam com avaliagdes que tém, antes de tudo, carater processual e integrador.

Além do sistema de avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem, esta sec¢do abrange
dois outros processos de avaliagdo complementares ao primeiro e igualmente importantes para a
formacédo da identidade do curso e para a consolidacao das praticas de ensino 1 a avaliacao de

disciplinas e a avaliacéo de curso.
10.1. Avaliagao do processo de ensino-aprendizado

O sistema de avaliacdo da FCA é pautado pela integralidade e dinamismo. O primeiro ponto
diz respeito ao alinhamento com a proposta interdisciplinar do curso; o segundo refere-se ao
carater processual e continuo da avaliagédo, buscando sempre observar a evolugdo dos alunos em
termos da sua introjecdo de teorias, modelos e procedimento de andlise e de deciséo.

A avaliacdo deve também apontar para a identificagdo das competéncias e habilidades
desenvolvidas em cada disciplina ou pelo conjunto delas, em sintonia com as propostas por este
projeto pedagogico, visando sempre a identificacdo de niveis de aprendizagem e conhecimento
gue os alunos devem atingir em cada etapa do curso.

Os procedimentos de avaliagdo sdo adotados de forma a atender a concepc¢ao do curso em
oferecer formacdo de qualidade em varias dimensdes. Dai que o curso de Administracdo n&o
adota como perspectiva de avaliagdo a postura que privilegia a diversidade de formas e métodos,
sempre respeitando as normas do Regimento Geral da Graduacdo e Regimento Geral da
Unicamp no que tange os aspectos de ensino e em conformidade com o SINAES i Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior, junto ao qual a Unicamp é credenciada.

De acordo com estes documentos, a avaliagcao de disciplinas sera pautada nos aspectos de
assiduidade e eficiéncia nos estudos. A assiduidade e frequéncia as aulas e demais atividades
curriculares, permitidas aos matriculados na disciplina e/ou curso, € obrigatéria, vedado o abono
de faltas, exceto nos casos previstos ha legislacdo vigente e no referido Regimento.
Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado o aluno que néo

obtenha frequéncia acima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades
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curriculares programadas para a disciplina ou aquele ndo alcancar, em seu estudo, 0 minimo de
resultado tido como satisfatorio.

Consideram-se atividades curriculares as prelecdes, exercicios, arguicbes, trabalhos
praticos, atividades extraclasse (desde que documentadas), seminarios, excursdes, estagios,
provas escritas e orais previstas nos respectivos Planos de Ensino, aprovados pela Coordenacéo
da Graduacgéo.

Os critérios de rendimento escolar sdo estabelecidos pela Camara de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, mediante parecer ou proposta da Comissdo Central de Graduacgdo. Deste modo,
entende-se que as atividades curriculares desenvolvidas no ambito de cada disciplina deverao ser
compativeis com o respectivo Plano de Ensino aprovado pela Coordenacao do Curso .

O aproveitamento do aluno € avaliado durante o periodo letivo e eventual exame final,
expressando-se o resultado de cada avaliacdo em notas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), permitindo-se
seu fracionamento em uma casa decimal.

Cabe ao docente a atribuicdo de notas de avaliacdo e a responsabilidade pelo controle de
frequéncia dos alunos, devendo a Coordenagéo fiscalizar o cumprimento desta obrigacéo, tendo
autorizacao para intervir em caso de omissao.

E atribuida nota 0,0 (zero) ao aluno que, em trabalhos, avaliagbes ou demais atividades
avaliaveis, utilizar-se de meios ilicitos ou ndo autorizados pelo docente, sem prejuizo da aplicacdo
de sancdes cabiveis por ato de improbidade.

A revisdo de provas ocorrerd mediante a solicitagdo formal do aluno, via requerimento na
Area Académica e observando-se as disposicdes especificas definidas em regulamentos da
Unicamp. Para as provas substitutivas ndo se faz necessario solicitacdo formal, sendo esta uma
atribuicdo definida pelo docente, conforme os critérios previamente definidos e contidos no seu
Plano de Ensino e justificativas de auséncias por parte dos alunos.

O Exame Final ocorrera apés a divulgacéo dos resultados do rendimento escolar semestral
apresentados pelo docente. Atendida, em qualquer caso, a frequéncia acima de 75% (setenta e
cinco por cento) as aulas e demais atividades escolares programadas €é aprovado,

independentemente de exame final, o0 aluno que obtiver média das notas dos exercicios escolares
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realizados durante o semestre letivo ndo inferior a 5,0 (cinco) ou 7,0 (sete), conforme opcdo do
docente responsavel.

E aprovado o aluno que obtiver média das notas dos exercicios escolares realizados
durante o semestre letivo, igual ou superior a 2,5 (dois e meio) e, submetendo-se a Exame Final,
obtenha nota igual ou superior a 5,0 (cinco) no cdmputo da média, calculada a partir da nota do
semestre letivo e do Exame Final.

Apenas apos a conclusao do Exame Final, cuja data € previamente definida e apresentada
pelo Calendario Escolar Letivo disponibilizado pela Diretoria Académica da Unicamp, € que sera
feita a divulgacéo da nota final do aluno.

De acordo com o Regimento, no nivel da graduacdo, ia veri fica-«o0o do
perspectiva do curso é feita por meio de estagios, aulas praticas e quaisquer outros meios e
formas de treinament.o em situa-«o0 real (...)0o

No curso de Admistracdo da FCA nédo se pretende avaliar s6 o conhecimento adquirido, mas
a capacidade do aluno de aciona-lo e de buscar outros conhecimentos para realizar o que lhe é
proposto, utilizando-se para isso de avaliagdes continuas, por disciplina, tais como: provas,
exercicios escritos, exposi¢des orais, seminarios, trabalhos baseados em pesquisas individuais e
em grupos; reflex@o escrita sobre aspectos estudados, discutidos e/ou observados em situacdo de
estagio, de elaboracdo de projetos envolvendo situacdes de aprendizagem ou problemas
identificados num contexto observado, de participacdo em atividades de simulacéo, dentre outras.

As dificuldades apresentadas pelos discentes durante o processo de ensino-aprendizagem
fornecerao indicativos para os professores fazerem revisdo dos conteudos, de forma concomitante
ou apos encerramento do periodo letivo. Considera-se, deste modo, que a avaliacdo é processual
e continua.

O aluno sera avaliado pela participacao efetiva nas atividades propostas, no envolvimento
com a rotina académica, na contribuicdo com a reflexdo teorico-conceitual presente nas
discussOes coletivas, na averiguacao das praticas, nas avaliaces individuais escritas acerca dos
conceitos estudados e praticados ao longo do semestre (valor total 10,0).

Como mencionado anteriormente, se ndo atingir a nota minima necessaria, que é 5,0 (cinco)

ou 7,0 (sete), conforme escolha do docente responsavel, sera submetido a Exame Final que
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ocorre apo6s a divulgacdo dos resultados finais do rendimento escolar semestral, estabelecido em

calendario letivo. A média aritmética entre a nota do exame e a nota obtida no semestre devera

ser 5,0 (cinco), e caso isso hdo aconteca o aluno fica em regime de dependéncia na disciplina.
Todos os instrumentos e critérios de avaliacdo de cada disciplina devem constar dos

respectivos Planos de Ensino e serem explicitados aos discentes no inicio de cada periodo letivo.
10.2. Avaliagao de disciplinas

A avaliacdo das disciplinas feita pelos estudantes é realizada por um questionario comum a
todos os Cursos de Graduagdo da Unicamp, que é respondido ao final do periodo letivo. Este
questionario padrdo € disponibilizado ao aluno no final do semestre (periodo de matricula para o
semestre seguinte), em formato eletrénico.

Os resultados séo disponibilizados aos docentes, que podem utiliza-los de forma
complementar as auto-avaliages da disciplina para reformular seus contetudos e procedimentos
didatico-pedagogicos. Ademais, os resultados s&o disponibilizados aos Coordenadores de
Graduacdo, no intuito de analisar criticamente o material, identificar pontos criticos e estabelecer
acoes de melhoria.

Além de questdes especificas sobre as disciplinas (relacionadas a seguir), este instrumento
coleta informacdes sobre o perfil dos alunos e sobre a percepcdo deles sobre as condi¢cbes de
oferecimento de seu curso (infraestrutura de ensino e servicos gerais da Universidade). Um
guestionario similar é também disponibilizado aos docentes, como forma de promover a auto-
avaliacdo e também a comparacao entre as perspectivas dos docentes e alunos.

Seguem 0s principais critérios da avaliacdo de disciplinas:

71 Disponibilizagdo do programa da disciplina (contendo objetivo, contetdo
programatico, cronograma, sistema de avaliacao, bibliografia)
Cumprimento do programa da disciplina
Esclarecimento dos critérios e métodos de avaliacao
Coeréncia entre os métodos de verificagdo/avaliacdo de aprendizagem e o contetdo

programatico e atividades desenvolvidas na disciplina
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9 Disponibilizacéo dos resultados da verificacdo/avaliacdo de aprendizagem em tempo
suficiente para o acompanhamento do desempenho
Discusséo dos resultados da verificacdo/avaliacdo de aprendizagem
Planejamento de aulas
Estimulo a capacidade de reflexdo critica e de criatividade dos alunos na éarea de
conhecimento

9 Indicacdo de recursos extras de estudo, tais como bibliografia complementar, visitas
de campo, paginas da internet, etc.
Adequacéo da carga horaria ao conteudo programatico
Compatibilidade entre a dedicacdo extraclasse exigida na disciplina (leituras, listas
de exercicios, estudos individuais, relatérios, trabalhos em equipe etc.) e o nimero
de créditos da disciplina

1 Compatibilidade entre a dedicacdo extraclasse exigida na disciplina (leituras, listas
de exercicios, estudos individuais, relatorios, trabalhos em equipe, etc.) e o0 nimero
de disciplinas do semestre

1 Frequéncia (e eventual reposi¢do) de professores nas aulas

1 Cumprimento do horéario de aula

1 Contribuicdo do estagiario PED na disciplina

1 Contribuicdo do monitor PAD na disciplina

1 Acompanhamento do estagio pelo professor
10.3. Avaliagao Institucional de Cursos

A avaliacdo Institucional ocorre anualmente em todas as Unidades da UNICAMP. Ela
ocorre de forma presencial, em data prevista no Calendario Escolar disponibilizado pela Diretoria
Académica da Unicamp. Para sua realizacdo sao reunidos estudantes e docentes visando refletir
sobre o conteldo das disciplinas, sobre o desempenho docente e também sobre aspectos da

estrutura e da infraestrutura institucional, dentre outros considerados relevantes.
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No caso da FCA, a prépria Unidade, com base em seu Planejamento Institucional, elabora
documento previamente estruturado, contento os varios aspectos da avaliacdo. Este documento é
analisado com os alunos que apontam e levantam falhas e indicam solu¢des visando a melhoria
do curso. Seus resultados séo apresentados por meio de Relatorio escrito e divulgado de forma
impressa ou por via eletrbnica. Nestes eventos, procura-se sempre privilegiar as discussdes em
separado de cada um dos Cursos de Graduacédo da Unidade.

A FCA considera que a Avaliacdo Institucional é um instrumento necesséario e
indispenséavel para subsidiar e reorientar continuamente suas agées, a partir do autoconhecimento
do modo de sua insercdo na sociedade e do significado de seu trabalho enquanto instituicdo de
ensino, pesquisa e extensao.

Parte da concepcao de um projeto de avaliagdo institucional requer sua inser¢ao na politica
vigente para a educacdo, mas adaptado a situacao especifica da Instituicdo, com base na analise
da situagéo presente, do contexto socio-politico, do ambiente social que a cerca.

Nesse sentido, a avaliacdo institucional surge atrelada ao Planejamento Institucional e ao
Projeto Pedagodgico da Unidade de maneira articulada e comprometida com o ensino, com
pesquisa e a extensao, constituindo-se de forma processual e com propdésitos educativos e
evolutivos.

A avaliagéo Institucional também processa-se por meio da Ouvidoria da UNICAMP, com
regulamento proéprio, visando propiciar a participacdo dos alunos, entre outros, no sentido de
promover melhorias no processo didatico-pedagégico-educativo, por constituir-se em uma
situacdo que incentiva a postura critico-participativa ndo sé dos discentes e docentes, mas de
toda a comunidade interna e externa na busca de solugfes para possiveis dificuldades detectadas
nos servigos educacionais e administrativos ofertados.

O processo avaliativo institucional contribui, portanto para o planejamento de a¢des que
provoquem melhoria e crescimento educacional, pedagdgico, gerencial e intelectual de todos os
envolvidos, pois quando incentivados a pensar e analisar tudo o que esta ocorrendo no curso e na
instituicdo, tornam-se parceiros fundamentais do processo e desenvolve-se o senso critico e
autocritico que os instiga a repensar a forma e a maneira de sua participagdo e atuacao.

Expressa-se, dessa forma a auto-avaliacdo do curso a partir de uma visdo de totalidade sobre os
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acertos e desacertos do processo educativo e administrativo por parte dos alunos, docentes,

coordenador, funcionérios e direcéo.
11.ESTAGIOS

A profissdo do administrador consiste em atividades dinédmicas que requerem agilidade de
seus integrantes, exigéncias crescentes e imperativos de adaptabilidade, atualizacdo e
criatividade. Se a tarefa ndo é simples para profissionais formados e preparados para o exercicio
profissional, € ainda mais dificil para estudantes que iniciam o contato com este universo no
momento em que ingressam no ensino superior.

Por compreender as dificuldades que o estudante enfrenta neste momento e com o intuito
de proporcionar complementacdo do processo de ensino-aprendizagem, em termos de
treinamento pratico, de aperfeicoamento técnico e de relacionamento humano, a FCA apoia a
realizacdo de estagios (curriculares e extracurriculares), no contexto dos pressupostos do
presente Projeto Pedagdgico e fundamentados nos preceitos da Lei 11788, de 25 de Setembro de
2008.

De acordo com a Lei, estago Ai® o at o educativo escol ar
ambiente de trabal ho, qgue Vvisa 7 pr eparaeftvios
aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizag@o curricular,
objetivando o desenvolvimento do educ Assidsendp,a
projeto pedagdgico da area de administracdo da FCA ndo apenas prevé a realizacdo do estagio
como também determina que as atividades desenvolvidas pelos estagiarios devam ter correlagéo
com a etapa de estudos de seu curso.

O fato de estar localizada numa regido rica em atividade de negécios e em oportunidades
profissionais facilita a interacéo e parcerias da FCA com o sistema produtivo e com organizacdes
governamentais, bem como proporciona um excelente ambiente de aprendizagem pratica para os
alunos. E neste contexto que se reforca o papel dos estéagios no curso de administracdo da FCA.

Na FCA, o estagio é tido como ato educativo escolar, com finalidade de formacao,

supervisionada conjuntamente pela FCA/Unicamp e pela parte concedente de estagio, podendo

super

ap aar oa
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ser curricular - de realizacdo obrigatéria, ou ndo. Tem por finalidade estimular a reflexdo sobre as
atividades profissionais combinando a realidade do mundo do trabalho, desenvolvida nas
organizacdes, com a reflexdo em sala de aula, mediante a orientacdo de cada alunos por parte de
um professor supervisor do estagio.

Sao considerados estagios curriculares ou obrigatérios aqueles previstos no Curriculo
Pleno do curso de administragcéo, cuja carga horaria € requisito para aprovacao, integralizacéo
curricular e obtencéo de diploma. Podem ou n&o ser remunerados.

Séo considerados estagios extracurriculares ou nédo-obrigatérios agueles desenvolvidos
como atividade opcional, acrescida a carga horéria regular e obrigatéria. S8o, em geral,
remunerados.

A realizacdo de estagio curricular obrigatério do Curso apenas sera autorizada aos alunos
gue contarem, no momento da solicitacdo, com o Coeficiente de Progressdo maior ou igual a 0,58
(o que corresponde a 58% do curso realizado). Ja a realizacéo de estagio extracurricular do Curso
apenas sera autorizado aos alunos que contarem, no momento da solicitacdo, com o Coeficiente
de Progressao maior ou igual a 0,3 (o que corresponde a 30% do curso realizado e coincide com
a finalizacdo do 1° e 2° semestres com indice de aprovacéo total).

Os estéagios curriculares ou extracurriculares poderdo ser desenvolvidos em qualquer area
do universo da administragdo, em organizagdes publicas ou privadas, sob autorizacdo prévia da
Coordenacéo dos Cursos.

A intermediacdo entre a FCA e a parte concedente do estagio € realizada pelo Servigco de
Apoio ao Estudante (SAE), que possui esta responsabilidade em toda a Unicamp. O SAE gerencia
o estabelecimento de convénios (quando necessério) e a geracdo dos Termos de Compromisso
de Estagio e demais documentos que habilitam o estudante ao estagio, regulando os direitos e 0s

deveres do estagiario, da concedente e da Unicamp.
11.1. Estagio curricular

As atividades dos estagio curricular obrigatério ocorrem no inicio do periodo letivo
determinado pela Diretoria Académica da Universidade, sendo preferencialmente ininterruptas até

o final do segundo semestre letivo.
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O estagio curricular obrigatério conta com uma carga horéaria total de 600 horas, a ser
cumprida ao longo dos 7° e 8° semestre do Curso (correspondente a 20 créditos por semestre ao
longo de 15 semanas). Para a realizacao dos estagios curriculares obrigat6rios os alunos devem
estar necessariamente matriculados nas disciplinas GL701 7 Estagio | e GL801 i Estagio Il
(oferecidas, no curriculo pleno, respectivamente nos 7° e 8° semestres). Cada aluno terd um
docente responséavel por sua supervisdo na realizacdo do estdgio. Este docente sera também o
orientador de seu Trabalho de Concluséo de Curso.

O acompanhamento do estagio devera ser realizado por meio de um relatério com modelo
pré-definido, que explicita as atividades realizadas pelos estagiarios e traz uma reflexdo sobre a
relacéo entre as atividades do mundo profissional e a reflexdo em sala de aula.

Seguem algumas situacdes especiais para a realizacdo do estdgio curricular, a serem
aprovadas pela Coordenacgéo do Curso:

1 Quando o aluno, no momento em que estiver matriculado nas disciplinas GL701 i
Estagio | e GL801 i Estagio Il j& possuir vinculo empregaticio, com atribuicbes
relacionadas ao universo da administragdo na organizacéo a qual esta vinculado, sera
permitido a ele a realizagéo das atividades correspondentes ao estagio curricular nesta
organizacao.

1 Quando o aluno, no momento em que estiver matriculado nas disciplinas GL701 i
Estagio | e GL801 i Estagio Il estiver realizando atividades administrativas em uma
organizacdo de sua propriedade, ser4 permitido a ele a realizacdo das atividades
correspondentes ao estagio curricular nesta organizagao.

1 Quando o aluno, no momento de realizacdo de estagio curricular (ou seja, quando
matriculado nas disciplinas GL701 i Estagio | e GL801 i Estagio Il) estiver realizando
pesquisa i iniciacdo cientifica i junto a algum docente da FCA ou de outra Unidade da
Unicamp (com ou sem bolsa), ser4 permitido a ele a realizacdo das atividades
correspondentes ao estagio curricular por meio de suas atividades de pesquisa.

I Quando o aluno no momento de realizacdo de estagio curricular (ou seja, quando
matriculado nas disciplinas GL701 7 Estagio | e GL801 1 Estégio Il) estiver realizando

projeto de extensédo junto a algum docente da FCA ou de outra Unidade da Unicamp,
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com atribuicdes relacionadas ao universo da administracdo, sera permitido a ele a
realizacdo das atividades correspondentes ao estagio curricular por meio de suas

atividades no projeto.

11.2. Estagio extracurricular

A atividade associada ao estagio extracurricular é considerada uma experiéncia

complementar & formacdo dos administradores por possibilitar o contato in loco com a realidade

das organizacdes e das empresas. Os objetivos fundamentais dos estagios extracurriculares sao:

1
1

incentivar a experiéncia profissional dos alunos do curso de Administragéo;

refletir sobre a correlagcao dos conteudos vistos nas atividades académicas do curso e
a prética profissional,

desenvolver a interdisciplinaridade por meio da participagdo em atividades que
abordem assuntos das diversas areas e subareas do conhecimento;

criar mecanismos de oferta de experiéncia profissional aos estudantes para o futuro
desenvolvimento das suas atividades;

estimular nos estudantes o desenvolvimento do espirito critico sobre as préaticas da

profissao.

Para o estagio extracurricular, exige-se que o aluno elabore e apresente relatérios

semestrais das suas atividades na organizacao contratante. A descricao e andlise das atividades

realizadas sdo consideradas na FCA de fundamental importancia, pois servem de base para o

acompanhamento do estagiario, bem como de material para analisar as praticas profissionais do

mundo profissional. Este acompanhamento é feito pelo professor supervisor designado no

momento de aprovacao do estagio.

12.TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de curso € um componente curricular obrigatério do curso de

administracdo da FCA. Conta com uma carga horaria total de 60 horas, a ser cumprida ao longo

dos 7° e 8° semestres do Curso (correspondente a 2 créditos por semestre ao longo de 15
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semanas).

Para a realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso os alunos devem estar

necessariamente matriculados nas disciplinas GL700 i Trabalho de Concluséo | e GL800 i

Trabalho de Concluséo Il (oferecidas, no curriculo pleno, respectivamente nos 7° e 8° semestres).

Cada aluno tera um docente responsavel por sua orientacdo na realizacdo do Trabalho de

Conclusdo. Este docente serd o mesmo responsavel pela supervisdo do estagio curricular do

aluno.

O Trabalho de Concluséo do curso de administracdo poderd ter trés formatos, sendo o

primeiro deles associado ao estagio curricular, o segundo na forma de monografia e o terceiro na

forma de relatério de pesquisa.

1)

2)

3)

O primeiro formato, no qual o Trabalho de Conclusédo deve estar associado ao estagio
curricular, devera ser direcionado a uma pesquisa organizacional no campo onde o
aluno realiza suas atividades de estagio. Este é o formato preferencial a ser adotado
por parte dos alunos, uma vez que se entende que uma maior sinergia pode ser obtida
pela realizacdo de um trabalho diretamente atrelado a préatica profissional em
desenvolvimento pelo aluno. Neste caso, o trabalho devera conter duas partes: )
identificacdo de pontos criticos e elaboracdo de diagnosticos surgidos a partir da
pratica organizacional durante o estagio curricular; (Il) plano de a¢éo detalhado para a
superacao do ponto critico, com base na literatura pertinente na area.

O segundo formato, de relatério de pesquisa, sera o formato adotado pelos alunos que
no momento de realizacdo de estagio curricular e do Trabalho de Conclusdo estiverem
realizando pesquisa junto a algum docente da FCA ou de outra Unidade da Unicamp.
Neste caso, o Trabalho devera ser o préprio relatério contendo os resultados da
pesquisa.

O terceiro formato, de monografia, € uma opc¢éo para o aluno que ndo tem interesse
em realizar o seu trabalho de concluséo de forma vinculado ao estagio curricular e que

nao estéo realizando atividade de pesquisa.

Para organizar as atividades de elaboracdo do Trabalho de Concluséo de Curso, os alunos

matriculados serdao convocados para uma reunido geral e explicativa no inicio do semestre. Apés

a reuniao,

os alunos deverdo entregar uma proposta inicial para o trabalho, optando por um dos
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trés formatos e indicando um tema inicial para o desenvolvimento da pesquisa, assim como uma
breve descricdo da linha que pretendem adotar (maximo de 150 palavras). Com base nas
propostas, a Coordenacdo dos Cursos de Administracdo e Administracdo Publica, em conjunto
com os docentes, devera realizar a alocacdo dos docentes orientadores. A partir dai o trabalho
devera ser desenvolvido pelo aluno com a orientacdo do docente a ele designado. Durante o inicio
do desenvolvimento do trabalho é possivel um redirecionamento inicial do tema proposta. Para
facilitar o desenvolvimento do Trabalho, os alunos receberdo um roteiro para a elaboracdo dos
relatorios nos 3 formatos especificados, assim como um calendério de entregas.

Para o formato 1) o docente orientador deve ser necessariamente um docente dos cursos
de Administracdo ou Administracdo Publica da FCA. Para os formatos 2) e 3) é possivel a
alocacdo de um docente orientador de outra Unidade da Unicamp, desde que com a sua
aprovacdo. Estes casos poderdo ocorrer quando o tema a ser trabalhado pelo aluno na
monografia é de especialidade de um docente de outra Unidade ou quando o aluno faz pesquisa
junto a um docente de outra Unidade. Nestes casos, sera alocado um docente co-orientador dos
Cursos de Administracdo ou Administracdo Publica da FCA para acompanhar o desenvolvimento
do trabalho. Também é possivel para os formatos 2) e 3) 0 caso inverso, ou seja, que haja um
docente orientador da FCA e um docente co-orientador de outra Unidade da Unicamp.

Os temas para o0 TCC, em qualquer um dos trés formatos, devera ser de alguma forma
relacionado com o universo da gestao, seja do ponto de vista mais teérico ou conceitual, seja sob
uma perspectiva mais empirica.

O acompanhamento do desenvolvimento dos Trabalhos de Concluséo sera realizado pelo
docente orientador (e co-orientador quando pertinente) junto ao aluno a partir de dindmica por eles
estabelecida. Haverd sempre na grade de horarios um espaco designado para a promocéo destes
encontros, ficando a critério do docente orientador e de seus alunos o uso deste horario ou de
horario alternativo. A ideia é que o docente orientador apoie o aluno no desenvolvimento das
atividades e nas entregas parciais e final, evitando o acumulo de tarefas e o consequente prejuizo

da qualidade do trabalho.
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Independente do formato escolhido, devera haver 2 entregas do trabalho por semestre (uma
no meio do semestre e uma ao final do semestre). A verséo final do Trabalho de Concluséo sera
aguela entregue ao final do segundo semestre de desenvolvimento destas atividades.

A avaliacdo intermediaria do Trabalho de Conclusdo de Curso sera realizada pelo docente
orientador (e co-orientador quando pertinente), ao final do 1° semestre de desenvolvimento do
trabalho. A avaliacdo final do Trabalho de Conclusdo de Curso serd realizada pelo docente
orientador, em conjunto com demais docentes da Unidade ao final do 2° semestre de
desenvolvimento do trabalho. Prevé-se, para tal, que os trabalhos sejam apresentados oralmente
para bancas internas (compostas pelo docente orientador e co-orientador quando pertinente e por
mais um docente na area). O momento da avaliacdo final consiste em um momento relevante para
a experiéncia do aluno no sentido da defesa do seu trabalho e pela oportunidade de difusdo dos
resultados alcancados na comunidade académica. Uma vez aprovado, o TCC sera disponibilizado
em versao digital através de um espaco virtual especialmente desenhado pela universidade.

13.0ORGANIZACAO CURRICULAR

Nos cursos de Administracdo e Administragdo Publica busca-se a criagdo de mecanismos
que permitam a interacdo desejada entre teoria e pratica para a mais acurada aprendizagem.
Propde-se, diferente da tradicdo do ensino de graduacdo, que o aluno entre em contato com a
préatica desde o inicio, situando-se no contexto do conteldo apresentado pelas disciplinas. Na fase
inicial, o estudante conhecera os problemas em sua real e visivel dimensdo, verd de modo
simplificado quais séo as possiveis solu¢cdes dadas para tais problemas, mantendo o contato com
os fendmenos e objetos motivadores de estudos mais aprofundados.

Ja em uma fase mais avancada, € necessario que o contato com o problema tenha como
referéncia uma fundamentacéo tedrica mais sélida. Diferente do ciclo convencional de ensino, em
gue se aprende primeiro a solucdo do problema para depois aprender a lidar com o ele, o
estudante na FCA ja inicia seu trabalho a partir de uma reflexao critica sobre os problemas em
discusséo, além de estar motivado para adquirir a base teérica que Ihe faltava para compreendé-

los melhor.
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Em relacdo a organizacdo curricular, estas etapas podem acontecer dentro de uma
disciplina, sendo abordado o conteddo descrito na ementa por intermédio de fundamentacéo
tedrica e metodolégica, exemplos e realizacdo das praticas. Cada disciplina tem suas
caracteristicas (algumas mais tedricas, outras com um Viés mais empirico, por exemplo); porém,
tais unidades de andlise podem ainda ser dimensionadas (em termos de tempo ou de atividades)
de acordo com a disciplina ou com o conjunto de disciplinas paralelas da grade de Gest&do. Ndo se
descartam, entretanto, outras formas de organizagdo alternativas, cada vez que estas forem
oportunizadas.

Quando o estudante ndo conhece o problema, também ndo compreende a validade e a
finalidade de muitos conteudos que se apresentam sob forma de teorias complexas. Para evitar
gue somente nos ultimos anos do curso o estudante seja apresentado aos problemas que fazem
parte da sua profissdo e do seu objeto de pesquisa, este Projeto Pedagdgico propde uma
abordagem proépria da relacao teoria e pratica, especialmente relevante em uma faculdade cujo
cerne é a ciéncia aplicada.

Como se podera ver em sua organizagdo curricular, busca-se uma sélida formagédo em
administracdo geral, financas, recursos humanos, planejamento, dentre outras areas, integrada
por ferramentas, modelos e teorias das areas de disciplinas instrumentais, quantitativas, de
ciéncias humanas e outras em permanente relagdo com a préatica. Em seguida, o aprofundamento
em empresas segue por meio de disciplinas e atividades didaticas especificas.

Propbe-se, portanto, um modelo pedagoégico no qual teoria e pratica coexistem mais
constantemente ao longo do curso. A primeira grande novidade desse formato é a incluséo, ja nos
dois primeiros anos, de diversas disciplinas diretamente vinculadas a gestdo. Essas disciplinas
facilitam, ao longo do seu plano de estudo e da sua pratica, o contato com conteudos, teorias e
ferramentas deste campo de conhecimento.

A seguir apresenta-se a organizacdo curricular do curso de Administracdo. O Anexo Il

apresenta a relacdo de ementas, objetivos e bibliografia das disciplinas.

Cabe destacar que as disciplinas em cor LILAS correspondem a disciplinas comuns entre os

cursos de Administracao e Administragdo Publica.
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As disciplinas em cor CINZA sdo as especificas de Administracdo. As disciplinas em cor
VERDE sao as especificas de Agronegdécio, necessarias para o certificado de estudos nesta area.
As disciplinas em cor AZUL sé&o as especificas de Comércio Internacional, necesséarias para o

certificado de estudos nesta area.

As disciplinas em cor VERMELHO séo as especificas do curso de Administragédo Publica, que
se somam as disciplinas em LILAS para compor a proposta de disciplinas do referido curso.

As linhas referem-se a cada um dos 8 semestres dos cursos e a ultima coluna apresenta o
namero de créditos por semana no semestre. Observem que em alguns semestres o nimero de
créditos por semana ultrapassa o numero de horas possiveis de aula (20 créditos, que incluem 4
créditos por dia, nos 5 dias da semana). Nestes casos, 0 que ocorre é que algumas disciplinas
possuem vetor dgue n@éinecssgpiamgrtei desanvolvido em sala de aula (sédo
atividades remotas). Estes vetores de fiaul

as

cada disciplina depois do sinal de fAmaiso (+).

facilitar a interpretacé@o da proposta de curriculo pleno dos cursos.

Nome da Equivalsncia
disciplina com disciplina
dagrade atual

l / Ngmero total

Marketing (4 + 2) (eq. GL600) 6 <—— decrSditosda

disciplina
AN

Ngmero de Ngmero de
cr<ditosem cr<ditos fora
salade aula de salade aula

Figura 2: Detalhamento das disciplinas nas propostas de curriculo
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Figura 3: Proposta de Curriculo Pleno do Curso de Administragéo
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